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ان  أن  ة ك واق العالمي ول الاس ة ودخ ى المنافس درة عل الق
ولازال هو العامل المحدد لاستدامة وتطور أي شركة صناعية 

اج الصناعي أو  ي ظل التطور المستمر للإنت خدمية خاصة ف
العالمي وتحسن نظم الجودة وضبط التكاليف وسعي الشركات 
ى حصص  العالمية المستمر لتوسيع عملياتها والاستحواذ عل

تقدم الأسواق الإفريقية و ،والعالميةاكبر في الاسواق المحلية 
ادن ات والمع ن الخام . فرص واعدة وثروات طبيعية ضخمة م

ع الاسواق في  نجاحاً جربة الصينية هي الاكثر تلو ا ل م التعام
لسنة بلغت الصادرات الصينية في الربع الاول حيث الافريقية 

ار  58.9نحو م 2023 ى و  ،دولارملي ي عل المستوى الاقليم
ق  ذ طري لال تنفي ن خ ة م وات متقدم ر خط ذت الجزائ د اتخ فق

افة  فلت إض ري مس ى  ب ب إل رية وانابي اف البص ل للألي كواب
لنقل الغاز يربط الجزائر بأربع دول افريقية هي مالي والنيجر 

افة  ا إض ى  ونيجيري و إل در بنح ول يق ونس بط  9,900ت
ومتر د ، كيل ن وق ى م ل الاول ذ المراح ى  ادى تنفي ق إل الطري

ركة  ات ش ا منتج ة ومنه ادرات الجزائري ة الص ين حرك تحس
ائف  ليح واللف د التس ا حدي ة وأهمه ة القطري لب الجزائري الص
ول  ة وص رق البري يح الط ث تت اخن حي ى الس ة عل المدرفل

ات  ى  المنتج ل إل ة نق ارة بتكلف ط الق ي وس ة ف دول الافريقي ال
ى  رى عل ي دول أخ واني ف ر م دها عب ع توري ة م ة مقارن قليل
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ى  رى عل ي دول أخ واني ف ر م دها عب ع توري ة م ة مقارن قليل
ت سانحة . الأطلسيالمحيط أو البحر الأحمر  والفرصة مازال

روعها  از مش ة لإنج وات عملي اذ خط ة لاتخ ة الليبي للدول
ة  دول الافريقي ع ال ور م ارة العب و تج م وه ادي الأه الاقتص
ي  ر الاراض ث تعتب ة حي دود الجنوبي ن الح ا م اورة له المج

ث التضاريس  ث أو الليبية هي الانسب سواء من حي من حي
ون  55طول المسافات اللازمة لوصول البضائع لأكثر من  ملي

ا الوسطى إضافة  اد وإفريقي ة النيجر وتش ي دول ى  نسمة ف إل
اقليم دارفور وقد قامت الحكومة الليبية اثناء فاعليات معرض 
امي خلال شهر  صنع في ليبيا المقام في العاصمة النيجرية ني
ربط  مارس الماضي بتوقيع مذكرة تفاهم لرصف طريق بري ي

ق   )اقاديس–منهند ت -مصراتة ( ذا الطري ذ ه ومن شأن تنفي
مساعدة الشركة الليبية للحديد والصلب في محاولاتها للتوجه 

وخفض تكاليف النقل الأفريقيةالأسواق إلى  
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زيارة القنصل التركي للشركة الليبية الحديد والصلب
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ا  اتح (قام القنصل التركي بليبي والسيد ف ارة للشركة ) اوغورل بزي

انبين  ين الج ترك ب اون المش ز التع لب لتعزي د والص ة للحدي الليبي

ا  ناعيا وتجاري ي ص ان ف س  ، وك يس مجل يد رئ تقباله الس اس

ؤولين  ن المس دد م ات ، الإدارة وع ز العلاق اءُ تعزي اول اللق وتن

رات  ن الخب تفادة م بل الاس ة، وس ركات التركي ع الش ة م الثنائي

زيارة رئيس حكومة الوحدة الوطنية لجناح الشركة
بيلدبمعرض ليبيا  

ا  رض ليبي احي لمع وم الافتت لال الي دخ ام  بيل اء والإنشاءات ق للبن

ارة  اد والتج ر الاقتص ة وزي ة رفق دة الوطني ة الوح يس حكوم رئ

راً  المعرض معب ركة ب اح الش ارة لجن ناعة بزي ل وزارة الص ووكي

ي  ادي ف على اعتزازه بهذه القلعة الصناعية العملاقة ودورها الري

ة  21يوم الأحد  اه المركزي مايو بداية التشغيل لمشروع تطوير محطة المي
ة  اه الصناعية للمصانع لمواكب د للمي درة التبري ادة ق والذي يهدف إلى  زي

وير ات التط يح  ٬احتياج ة تت ر الموازي اه البح د مي ة تبري اء منظوم وإنش
.استمرارية تشغيل مصانع الشركة بدون الحاجة إلى  توقف شامل

ركة  ع ش رم م د المُب ود العق ذًا لبن اتيتو"وتنفي ار م ا وراء البح م "م ، ت
:التشغيل بنجاح لمنظومات التبريد وذلك بعد الانتهاء من تنفيذ أعمال

ة  - اف الزجاجي ب الألي ى   "GRP"تركيب أنابي ) 35000(بسعة تصل إل
.مترًا مكعباً

. تشغيل منظومة تبريد مياه البحر الموازية -
دد  - ر ) 06(إضافة ع د غي اه التبري ة مي دة لمنظوم ة جدي ادلات حراري مب

.عن سعة المنظومة القديمة% 40المباشرة، والتي تمثل زيادة بنسبة 
دد  - افة ع رة ) 02(إض اه المباش د المي ة تبري راري لمنظوم ادل ح مب

بة  ادة بنس ل زي ي تمث ة % 20لمصانع الصلب، والت عة المنظوم عن س
. القديمة

ع ) 4500(مضخّات بسعة ) 03(ربط عدد  - ي الساعة، م ب ف ر مكع مت
. أنبوب المجمّع الرئيسي بمنظومة التبريد غير المباشرة

دد  - ب ع وع) "01(تركي دم الرج مام ع م" ص ام تحكُّ مَّ ربط " وص لل
.بمنظومة الطوارئ الجديدة
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رات  ن الخب تفادة م بل الاس ة، وس ركات التركي ع الش ة م الثنائي

التركية في مجال صناعة الحديد والصلب والقيام بأعمال الصيانة 

ا ن . وغيره دد م ى  ع ة إل ارة ميداني ل بزي يادة القنص ا س كم

. المصانع والوحدات الإنتاجية بالشركة

.دخول مشروع تطوير محطة المياه المركزية للعمل

ي  ادي ف على اعتزازه بهذه القلعة الصناعية العملاقة ودورها الري

ذه  املين به اً الع وطني ، حاث اد ال ناعة والاقتص اع الص م قط دع

ة مساهمة  ا ، مشيرا لأهمي القلعة على المحافظة عليها وتطويره

.الشركة في إعادة الاعماار والبناء



رعاية الشركة للمؤتمر العلمي للموارد المائية والأمن المائي 
بكلية الهندسة بجامعة طرابلس
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زي  ا المرك رف ليبي افظ مص يد مح ة والس يس الحكوم ور رئ بحض

وكلاء  وزراء وال ن ال دد م بة، وع وان المحاس يس دي يد رئ والس

ركة  س الإدارة بالش يس مجل ور رئ ة وحض ئولين بالحكوم والمس

صدور كتاب 
دراسة تقييم الوضع البيئي في المناطق المحيطة بالشركة (

)ليبيا–مصراتة ، الليبية للحديد والصلب 

اطق  صدور كتاب يحوي نتائج دراسة تقييم الوضع البيئي في المن

ي –مصراتة ، المحيطة بالشركة الليبية للحديد والصلب  ا الت ليبي

ن  ون م ي متك ق بحث ا فري ام به اديمي ،  70ق امعي واك ث ج باح

يط  ي المح ع البيئ ة للوض يلية تحليلي ة تفص ة عملي ي دراس وه

ا عن  ة زاد قطُره دة  16بالشركة وغطت رقعة جغرافي ي م م؛ ف ك
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ركة  س الإدارة بالش يس مجل ور رئ ة وحض ئولين بالحكوم والمس

وم  د ي ؤتمر  15عق رابلس الم ة ط ة بجامع ة الهندس ايو بكلي م

ا “ العلمي للموارد المائية والأمن المائي تحت شعار  ا حياتن مياهُن

ا تقبلُ أجيالن اركة ”  ومس ه ومش ي رعايت ركة ف اهمة الش وبمس

ة ة بحثي وان  بورق ى «بعن ة عل ز المحافظ ي تعزي ركة  ف دور الش

ائي ن الم ي  »الأم ة ف وارد المائي ل للم تغلال الأمث لال الاس ن خ م

يد  ان رش داد المهندس ن إع ناعية ، م ات الص يالعملي  الطناش

.الغويلوعبدالله 

ا عن  ة زاد قطُره دة  16بالشركة وغطت رقعة جغرافي ي م م؛ ف ك

واء  لية لله ة والفص ات  الحقلي ات العين ا مئ ت خلاله نة جُمع س

ى   والمياه والتربة والتنوع الحيوي النباتي والحيواني بالإضافة إل

.بالمنطقة يالسكان ة الوضعدراس

زيارة هيئة سوق المال الليبي للشركة

ارة  4 ي بزي ال الليب ة سوق الم يس  وأعضاء هيئ يونيو ، قام رئ

ئولين  س الإدارة والمس يس مجل ع رئ اع م د اجتم ركة وعق للش

ي  اح ف ر المصرفي المت ل غي ف بالتموي ه التعري م خلال بالشركة ت

ل إنشاء وتطوير المشاريع  ي تموي ه ف دى الاستفادة من البلاد وم

الي  ار الم تثمار والإيج ناديق الاس ا ص ركة، ومنه ل الش داخ

.وتطوراته القانونية والصكوك الإسلامية التمويلية

زيارة رئيس الجمعية الليبية البريطانية للشركة

يد  09 س الإدارة بالشركة الس يس مجل يد رئ تقبل الس ايو ، اس م

ة  ة البريطاني ة الليبي يس الجمعي ال رئ ال الاعم ز لرج دِ تعزي بقص

ركة  ين الش ترك ب ناعي المش اري والص اون التج بل التع سُ

ناعة ل الص ي حق ة ف ة المختص ا الإنجليزي د ، و ونظيراته عق

ور  ئولين بالشركة تمح س الإدارة والمس يس مجل ع رئ اع م اجتم

ا يخدم  ب العاجل ، بم ي القري زه ف اون وتعزي اق التع على فتحِ آف

ل  ر يمُث دٍ أكب ة بوف ةٌ للجمعي ارةٌ مماثل الجانبين، وستكون هناك زي

دم  ب الصناعي، لتق ة المختصة بالجان كبريات الشركات الإنجليزي

. عروضها للشركة في مختلف المجالات الصناعية
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لإنشاء أول Tubacexكيزاد تتعاون مع مجموعةمجموعة 
مصنع أنابيب من نوعه في الشرق الأوسط في أبو ظبي

ت  زاد أبرم ة كي وظبي(مجموع ادية أب ة الاقتص اطق خليف ، )من
ي  ناعية ف ادية والص ال الاقتص ل للأعم ز المتكام فتها المرك بص

ع  أجير أرض م ة ت وظبي، اتفاقي ةأب كس مجموع  توباس
)Tubacex (لإنشاء أول مصنع من نوعه في الشرق الإسبانية ،

ة  ة المقاوِم ب الفولاذي ول الأنابي ي تطوير حل الأوسط متخصص ف
وع  ن ن ل م ع OCTG-CRAللصدأ والتآك دأ تشغيله أن  ، ويتُوقَّ يب

ود وزارة الصناعة  .2024في نهاية عام  تدعم هذه الاتفاقية جه
ل  راء والعوام ات الش ين اتفاقي ل ب ة للتكام ا المتقدم والتكنولوجي
ناعي،  اع الص ة القط ل لتنمي دّمي التموي وافز ومق ة والح التمكيني
دعم الاستراتيجية  زاد ب زام مجموعة كي ا تعكس الت فضلاً عن أنه

ار 300مشروع «الوطنية للصناعة والتكنولوجيا المتقدمة  » ملي
دف  ذي يه ى  ال ي إل وطني ف ناعي ال اع الص اهمة القط ع مس رف

الي  ي الإجم اتج المحل غ -الن ذي بل ام  180ال ي ع م ف ار دره ملي
اراتي،  -2022 اد الإم ي الاقتص ناعي ف اع الص ز دور القط وتعزي

اً  وترسيخ مكانة دولة الإمارات مركزاً صناعياً إقليمياً ودولياً جاذب
ناعية تثمارات الص لال . للاس ن خ زاد م ة كي دف مجموع وته

ع  كسالشراكة م ى  ) Tubacex( توباس اً إل وطين أيض ز ت تعزي
.التوريدالصناعات ودعم مرونة سلاسل 

ع صناعي متكامل للصلب : عُمان  فالي توقع اتفاقية لإنشاء مجمَّ
بالدقمالأخضر 

الي”وقعت شركة  اء “ ف ع شركة مين ة حجز أرض م ى اتفاقي عل
ة  ي المنطق د الأخضر ف ل للحدي ع صناعي متكام الدقم لإنشاء مجمَّ

ـ  در ب ى مساحة تق دقم عل ومتر،  6.78الاقتصادية الخاصة بال كيل
م  راء،  3وسيض ة الخض ام، والقولب ز الخ ي تركي ل ف مصانع تتمث

.والحديد المختزل
ع شركة “ فالي”كما وقعت شركة  اهم م ق”على مذكرة تف “ مراف

ن  دمات الأخرى م ة والخ اء والطاق ع بالكهرب د المجم بهدف تزوي
ل  ق”قب ي “ مراف ية ف ة الأساس دمات البني زودًا لخ ا م باعتباره

د  بالدقمالمنطقة الاقتصادية الخاصة  ع ، وق صمم مشروع المجم
رى  لب الأخ ات الص زل ومنتج د المخت اج الحدي ناعي لإنت الص
توى  ض مس ع خف ة، م ة والعالمي واق المحلي دها للأس وتوري
ل استخدام  ث يقُلّ رة، حي ون بنسبة كبي اني أكسيد الكرب انبعاثات ث
يد  اني أكس ات ث ن انبعاث زل م د المخت اج الحدي ي لإنت از الطبيع الغ

ة  60الكربون بنسبة  بالمائة مقارنة مع إنتاج الحديد الخام بطريق
اد  ران الأكسيجين الأساسية، وسيتم اعتم هر وأف دمج أفران الصَّ
ن  ا ع تقبل عوضً ي المس دروجين ف ود الهي دّدة ووق ة المتج الطاق

).2023المصدر اخبار الصلب مايو (. الطبيعيالغاز 

فالي توقع مذكرة تفاهم لتأسيس مجمع منخفض : الامارات 
أبوظبيالكربون لإنتاج الحديد في 

ع  اهم م ذكرة تف رام م ن إب وظبي، ع وانئ أب ة م ت مجموع أعلن
زودي   شركة فالي، أكبر منتج في العالم لخام الحديد ر م وأحد أكب

ع  يس مجم ا تأس تم بموجبه ل، ي ي البرازي تية ف دمات اللوجس الخ
ون لقطاع  واد منخفضة الكرب تج م وظبي، ين صناعي ضخم في أب
راً  ديرها بح تم تص ة، وي واق المحلي دم الأس لب تخ د والص الحدي
ر  اج تراعي بشكل كبي ة إنت ر عملي ك عب ة، وذل للأسواق الخارجي

ى  .انخفاض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون اهم عل تنص مذكرة التف
زاد، بالإضافة  تخصيص مساحة لتأسيس المجمع الصناعي في كي

ى   اء إل ي مين ائع ف ة البض ة لمناول أة حديث وير وإدارة منش تط
فن  تقبال س ى اس ادرة عل ة، ق اكس«خليف الي م ة »ف ، بطاق

ً  50إلى  استيعابية تصل  .مليون طن من البضائع سنويا
ادر ).2023المصدر اخبار الصلب مايو ( ت مص اء قال ي للإحص د الترك ن أن  المعه ا م واردات تركي

ت  ذه السنة ارتفع ل له ي شهر ابري ارد ف ى الب درفل عل الحديد الم
عن ابريل من السنة الماضية مع انها انخفضت %  37.9بنسبة 
بة  ل %  10.9بنس نة لتص ذه الس ن ه ارس م هر م ن ش ى  ع إل

ن  66,359 ادر أن  واردات . ط ادت المص د واف ن الحدي ا م تركي
ت  ارد بلغ ى الب درفل عل اير  267,285الم ن ين رة م ي الفت ن ف ط

رة من %  26.8مرتفعة بنسبة  2023ابريل إلى   عن نفس الفت
ب الأول ، السنة الماضية  ي الترتي ة  ف ا الجنوبي د جاءت كوري وق

ـ طن تلتها روسيا  120,614لهذه الواردات بـ  طن   73,239ب
ب العاشر  16,790 بـثم الصين  ي الترتي ـ طن وجاءت مصر ف ب

.طن 3,642

شركة القلة الكويتية بدأت في تشغيل خط أن   MEEDمجلة قالت 
اج  ل لإنت نوية تص ة س ليح بطاق د التس ى  حدي ن  250إل ف ط ال

ل  ة تص ى  وبتكلف ون دولار 20إل ة . ملي ت المجل اج أن  وقال انت
ي  6المصنع ل الــ  ي السوق المحل دما ف ه مق اشهر الأولى تم بيع
يشهد زيادة في الطلبأن  والذي توقعت 

4

.التوريدالصناعات ودعم مرونة سلاسل 
).2023المصدر اخبار الصلب مايو (

).2023المصدر اخبار الصلب مايو (. الطبيعيالغاز 

تراجع الصادرات من مسطحات الصلب التركية
ا من مسطحات الصلب تراجع  ى  صادرات تركي الم إل اطق الع من

ن . وارتفاعها في الدول العربية ا م ث انخفضت صادرات تركي حي
ى  أساس سنوي لتصل على %    49.4مسطحات الصلب بنسبة إل

د لبيانات طن في شهر أكتوبر من هذا العام وفقاً  141,059 معه
ي الإحصاء  ي .   TUIKالترك اير ف ن ين رة م ى  الفت ن إل وبر م أكت

ام  ذا الع ت ه لب بلغ طحات الص ن مس ا م ادرات تركي  1.588ص
دره  اض ق رة من % 23.9مليون طن ، بانخف نفس الفت ة ب مقارن

ا من مسطحات  ن تراجع صادرات تركي الرغم م العام الماضي وب
 5مناطق العالم ارتفع في الدول العربية حيث ظهرت إلى  الصلب 

ر  ين اكب ن ب ة م رة  10دول عربي ك الفت ي تل توردة ف دول مس
.ثلث حجم الصادراتحوالي اي الف طن  536بأجمالي 

شركة القلة الكويتية بدأت في تشغيل خط لإنتاج حديد التسليح 
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ددا  ر ع دول الأكث ة بال انع قائم لب لمص د والص الحدي
)cib.org.tr:المصدر(

ركة  ط ش تثمار  Arcellormettalتخط ورو  67لاس ون ي ملي
 لإنشاء فرن قوس كهربائي

ال في  ة  Belvalمصنع بلف ة الانتاجي ع الطاق ي لوكسمبرج لترف ف
ع  2.5إلى  للشركة  ن المتوق ن الصلب السائل، وم ون طن م ملي

ي أن   غيله ف تم تش نة وي ذه الس نع ه ذا المص ي ه ل ف دأ العم تب
)steelorbis.com: المصدر(م 2025

زيادة صادرات أمريكا من حديد التسليح

  توساليتحسن في صادرات مركب حديد 

ر  يالي الجزائ لب توس د والص ب الحدي ق مرك ران(حق ة وه ) ولاي
ون دولار خلال التسعة أشهر  800عائدات تصدير تجاوزت  ملي

ام  ى لع و  .2022الأول ب توبكي س الإدارة أل و مجل ح عض وأوض
ة  اء الجزائري ة الانب ريح لوكال ي تص و ف يالي أن  قل ركة توس ش

ر من  ة  1.1قامت بتصدير أكث ن المنتجات الحديدي ون طن م ملي
ام الماضي  ن الع رة م نفس الفت ة ب ة مقارن ادة طفيف مع تسجيل زي

اوزت  ة تج ون دولار 800وبقيم ذه  .ملي دير ه م تص د ت وق
وص  ه الخص ى وج ة عل ات المتمثل د المنتج ي حدي ليح ف التس

ل  والأسلاك والكريات الحديدية والأنابيب الحلزونية المقاومة للتآك
و دول  تغانم نح و ومس ران وأرزي وانئ وه ن م ا م ا انطلاق وغيره

ا  ة أوروب ا اللاتيني مالية وأمريك ا الش اوأمريك ح . وإفريقي وتطم
ركة  ياليش ى   توس دير إل ف  1.5تص ن مختل ن م ون ط ملي

وغ  ة وبل ات الحديدي دير  1المنتج دات التص ن عائ ار دولار م ملي
م  ه ت م أن ع العل ام الجاري م ق خلال خلال الع ام الماضي تحقي الع

ر ن  أكث دير،  700م اطاتها للتص ن نش دات م ون دولار كعائ ملي

2023 LIBYAN STEELLIBYAN STEEL

زيادة صادرات أمريكا من حديد التسليح

الي  غ إجم ة، بل ارة الأمريكي ن وزارة التج وفقاً لبيانات التصدير م
د التسليح  ن حدي ات المتحدة م ي  16,141صادرات الولاي طن ف

وبر  هر أكت ادة 2022ش ن  %21.4، بزي بتمبر ولك هر س ن ش ع
اض  وبر % 10.5بانخف هر أكت ن ش ب ، 2021ع ة وبحس القيم

ي شهر  15.7بلغ إجمالي صادرات حديد التسليح  مليون دولار ف
ل  وبر، مقاب ابق و 13.7أكت هر الس ي الش ون دولار ف  18.3ملي

ام  ن الع هر م س الش ي نف ون دولار ف يملي درت .الماض وص
ى  الولايات المتحدة معظم حديد التسليح  وبر إل ي شهر أكت دا ف كن

ـ  ن10,989ب ـ ط ة ب بتمبر 9,754، مقارن هر س ي ش ن ف ط
وبر  14,580و هر أكت ي ش ن ف ملت   2021ط ات وش الوجه

ن  3,735بـ  الدومينيكانالرئيسية الأخرى جمهورية  م تك طن ول
د ) أكثرأو طن  1,000(هناك وجهات مهمة أخرى  لصادرات حدي

.التسليح الأمريكية في شهر أكتوبر

ارتفاع صادرات الصين من الصلب 
ت  بة ارتفع لب بنس ن الص ين م ادرات الص ى  ٪ 8ص  5.59إل

 5.18مقارنة بـحجم صادرات 2022مليون طن في شهر نوفمبر 
ي  ارك ف ة للجم لإدارة العام ا ل مليون طن في الشهر السابق، وفقً

٪ 28وعلى أساس سنوي، ارتفع حجم الصادرات بنسبة  .الصين
وخلال الأشهر  .2021مليون طن في شهر نوفمبر  4.36مقابل 

اير ( 2022الأحد عشر الأولى من عام  وفمبر –ين م )2022ن ، ت
ادرات  م ص جيل حج تقرة  61.95تس ي مس ن، وه ون ط ى  ملي إل

ت  ي بلغ ام الماضي الت ن الع ة م حد كبير بالمقارنة بالفترة المماثل
مليون طن 61.88

ر ن  أكث دير،  700م اطاتها للتص ن نش دات م ون دولار كعائ ملي
 .وفق ذات المصدر

دة  SMSمجموعةنجحت  ي وح الي ف تحكم الح ام ال ة نظ ي ترقي ف
ركة  اخن لش ى الس ة عل يلورميتالالدرفل ي  ارس اراوف  توب

ل تحكم  .بالبرازي دات ال تخدام وح ك باس م ذل د ت  X-pactوق
Embedded  ام دث  CAT/0ونظ ملت أح رعة وش الي الس ع

ة  ة الكهربائي ات الهندس تعداد  X-pactتقني من الاس ي تض والت
ة التشغيل  اج وانظم الرقمي وهو امر ضروري لجعل وحدات الانت

د للرقمنةالآلي أكثر جاهزية  ة . بأقل جه د استغرقت العملي  11وق
.يوما

ت  ن انخفض رة م ي الفت د ف ام الحدي ن خ الي م ركة ف ادرات ش ص
ي شهر %.  13.7م بنسبة 2023مايو إلى  يناير  ت ف ث بلغ حي
عن السنة الماضية %48مليون طن منخفضة بنسبة  1.07مايو 

نة الماضية% 46.7ونسبة  ن الس ايو م هر م ن ش ن . ع اير م ين
لتصل %  13.7م انخفضت الصادرات بنسبة 2023ابريل إلى  
ى   ن 69.9إل ون ط ي . ملي وق المحل ي الس ا ف ت مبيعاته وبلغ

والي  ون  9.10ح بة ملي ة بنس ن منخفض س %   4.2ط ن نف ع
الفترة من السنة الماضية

5

في ترقية نظام التحكم   SMSنجاح مجموعة 
في وحدات الدرفلة على الساخن 

ض صادرات شركة فالي من خام الحديد اانخف
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عبدالله محمد بلتو. م

مدير إدارة البحث والتطوير
:المقدمة

ي    ف ف ي تختل ر والت ن العناص ر م ى  الكثي د عل وي الحدي يحت
ل   د مث ات الحدي ي خام ودا ف ون موج ها يك ا فبعض ة تكونه طبيع
اف  ر يض بعض الآخ فور  وال يليكون والفوس ت والس الكبري

ز الكربون والمنجني ى ك ك ، للصلب في مراحل التصنيع الأول وذل
ذا  وع ه ذا موض ه وه ة وتنقيت فات خاص ابه مواص رض اكس بغ

د ، المقال  اج حدي ي حين تضاف بعض العناصر الأخرى لإنت ف
بائكي  ة )  Alloy Steel( س ناعية المختلف راض الص للأغ

ار   ع الغي ات وقط از والخزان نفط والغ ب ال ناعة أنابي كص
ديوم  ل والموليبي الكروم والنيك ة  ك للتطبيقات الصناعية المختلف

والتي سيتم التطرق اليها في عدد قادم 

ه  ة إن ات المعالج اء عملي ات أثن و الحبيب دل نم ن مع ل م يقل
ونة  بط خش دها ض تم عن ي ي رارة الت ة الح ع درج ة ويرف الحراري

ى ولاذ المقس لابة الف وة وص ين ق الي تحس ات وبالت ى . الحبيب حت
ا إذا 0.05حدود  د المقسى بينم ٪ فاناديوم يزيد من صلابة الحدي

ة  ص قابلي ي نق بب ف ا تس ك فإنه ن ذل اديوم ع بة الفان زادت نس
ون  داتالتصلب بسبب تك ا   الكربي ر بينم ات الأكب ل الكمي ى  تمي إل

د وين الكربي ين . تقليل الصلابة بسبب تك ن التلي اديوم م ل الفان يقل
ؤدي  ية وي د التقس ى  عن الي إل د ع ى الحدي ة عل لابة ثانوي ص

.السرعة
 

:Mnتأثير المنجنيز 
و  ة الشد، وه د مقاوم د للتصلب ويزي ة الحدي المنجنيز يزيد قابلي
الي  لب وبالت ة التص اء عملي رج أثن د الح دل التبري ل مع ذلك يقل ك

ن الإضافات الأخرى ى م يساعد . يعزز صلابة الحديد بدرجة أعل
ة  ة الكربن اء عملي ون أثن راق الكرب ادة اخت ي زي ذلك ف المنجنيز ك
بة  اع نس ة ارتف ي حال ن ف ري، ولك د ط ل مؤكس ل كعام ويعم

ة  ي بداي ز تسبب ف دالهشاشة الكربون والمنجني ز . للحدي للمنجني

: Cتأثير الكربون 
ث  ر أن  يعتبر الكربون من أهم الإضافات للصلب حي ه دور كبي ل

ون  بة الكرب د نس دما تزي ة، فعن فات الميكانيكي ي المواص د ف تزي
ي الخضوع ومقاومة الشد نقطة  ل ف ة وتحم نقص المطولي حين ت

الثني  ال ك ؤثر الأحم وي، ت ون والط ادة الكرب ى  زي ن إل ر م أكث
ام يجب على %  0.23 جودة اللحام وعليه لتحسين ظروف اللح

ن أن   ون ع بة الكرب د نس ون %0.2لا تزي إن الكرب ذلك ف ، وك
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ة  ي بداي ز تسبب ف دالهشاشة الكربون والمنجني ز . للحدي للمنجني
ي  ي تساعد ف ت والت ع الكبري القدرة على تكون كربيد المنجنيز م

غيل  ة التش ة ).  Machining( عملي اد لعملي ل مض و يعم وه
را  وني مظه د الكرب ب الحدي ت ويكس بب الكبري ة بس الهشاش

ا راض  .خارجي ب لأغ ام يج ز أن  اللح بة المنجني ون نس ى  تك إل
ت  ن . 10:1الكبري د ع بة الحدي ت نس بب %  0.3إذا نقص يس

ام  امزيادة للمسامية الداخلية وتصدع اللح ة اللح ي حبيب ذلك . ف ك
ن  ز ع ادة المنجني ة زي ي حال دع ف دث التص د %.  0.8يح الحدي

ز ى نسبة منجني ى / المحتوي عل وي عل د يحت ت منخفضة ق كبري
ي تصدع وكسر  ذي يسبب ف د ال كبريت في صورة كبريتيد الحدي

.اللحام

ن أن   ون ع بة الكرب د نس ون %0.2لا تزي إن الكرب ذلك ف ، وك
.عندما يزيد تقل مقاومة الحديد للتآكل

 
:Pتأثير الفوسفور

ة  بب هشاش و يس ى خواص الصلب فه ر عل أثير كبي للفوسفور ت
ل  ذلك يقل ل وك ي أق ه للثن وأ وقابليت ام أس ل اللح د ويجع الحدي

ة ب . اللدون فات يج الي المواص د الع ي الحدي بة أن  ف د نس لا تزي
ل %  0.045الفوسفور عن  ون أق وفي درجات الحديد الأرقى تك

%. 0.04 - 0.03 الفوسفورمن ذلك والذي تكون فيه نسبة 
ة %  0.1لو زادت نسبة الفوسفور عن  د عالي ي سبائك الحدي ف

ل   د للتآك ة الحدي ن مقاوم ة وتحس د المقاوم ا تزي ة فإنه المقاوم
.ولكنها تجعل الحديد هشا وتقلل المطولية والصلابة للحديد

ن  ى م ى أعل وي عل د المحت ام الحدي د لح فور %  0.04عن فوس
ام  ة اللح ق عملي ذلك يعي ل للكسر وك ام هشا ويمي فإنه يجعل اللح

ه  ا كون ام مم ل اللح هر بفع د المنص طحي للحدي وتر الس ل الت يقل
.يجعل التحكم في عملية اللحام صعبة

: Alتأثير الالومنيوم 
د أي  د كمخم ناعة الحدي ي ص وم ف تخدم الألومني -Deيس

Oxidizer  د ون نيتري روجين ويك ع النيت ل م ذلك يتفاع وك
ادة  دة كزي ة جي واص ميكانيكي د خ ب الحدي ذي يكس وم ال الألومني

.المقاومة والمطولية، ويجعل التركيب الحبيبي أدق بكثير

: V تأثيرالفاناديوم
ن  الفاناديومالصلب المحتوى على  على بنية حبيبية أدق بكثير م

.الفاناديومالفولاذ ذي التركيبات المماثلة التي لا تحتوي على 

:Siتأثير السيليكون 
تخلص  ل للأكسدة وال يستخدم السيليكون في صناعة الحديد كمزي
لابته  د وص ة الحدي د مقاوم ذلك يزي ي الصلب، وك ازات ف ن الغ م
ي  يليكون ف بة الس اق نس ز، ونط ن المنجني ل م ة اق ن بدرج ولك

ى  الحديد قد يرتفع  واح %  4إل ة الصلب المستخدم الأل ي حال ف
ي السيليكون  المغناطيسية،المستخدمة في دوائر التيار المتردد  ف

اللحام مهم في المحافظة على جودة المظهر وخاصة في السبائك 
ه  ون فإن الي الكرب المنخفضة الكربون، ولكن في حالة الصلب الع

دة يجب . يزيد احتمالية التصدع ام جي ائج لح أن  للحصول على نت
ن  يليكون ع بة الس د نس راض  %. 0.3-0.1لا تزي ة لأغ الجلفن

لأن السيليكون % 0.04عن  السيليكونلا تزيد نسبة أن  يجب 
يؤثر في سمك طبقة الجلفنة والطلاء ويؤثر على جودتها ويشوه 

.    المظهر الخارجي للحديد المجلفن
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البشير علي المبروك الحميدي . د
جامعة صبراتة - أستاذ مساعد

مقدمة

ع  اح مجم ع افتت ا م ي ليبي لب ف د والص ناعة الحدي رت ص ظه

م وبعد ذلك عُدت 1989الحديد والصلب في مدينة مصراتة عام 

درة  ة والمص ة المنتج ة والافريقي دول العربي م ال ن أه ا م ليبي

ازات  ن إنج ذه الصناعة م ق له ا تحق م م د والصلب، ورغ للحدي

د  ات الحدي ض منتج ن بع ي م وق المحل ة الس د حاج ل س مث

ائض  دير الف لب وتص ى  والص ارج إلا إل ناعة أن  الخ ذه الص ه

اع  ا ارتف كلات وأهمه ن المش د م ت العدي اليف واجه اج تك الإنت

ل صعوبة الوصول  ى  النهائية وضعف التنافسية؛ بفع واد إل الم

ي  ا ف تورد منه عار المس اع أس ة وارتف ة المحلي ام الرئيس الخ

ذه الدراسة ستحلل  إن ه ق ف ذ المنطل ن ه الأسواق العالمية، وم

ة  اع تكلف ى ارتف ة عل كك الحديدي ل بالس ل النق اب عام ر غي أث

.استخراج خام الحديد وصناعته في ليبيا

ة الأساسية • تسليط الضوء على الصعوبات والمشكلات البنيوي

ي الحاضر والمستقبل  ة ف رض صناعة الصلب الليبي التي تعت

.واقتراح بعض الحلول المناسبة لها

.تحليل المقومات والميزات التنافسية لصناعة الصلب الليبية•

ريع • ى تس ل عل ة تعم ي سياس ى تبن ريض عل د والتح التأكي

ا  تدشين الاستثمار في البنية التحتية اللازمة للصناعة وأهمه

LIBYAN STEELLIBYAN STEEL2023

مشكلة الدراسة

أهمية طرق النقل بالسكك الحديدية وما هو دورها في  ماهي•

تقليل تكلفة الصناعة ؟

أثيرا • ة ت داخلي بالسكك الحديدي ل ال ل النق دام عام هل أثر انع

؟سلبياً على صناعة الحديد والصلب الليبية 

فرضيات الدراسة

ة مصراتة • ي مدين ة ف د والصلب الليبي توطنت صناعة الحدي

ي ورخص  ع الجغراف ة الموق ل ملائم بلاد بفع شمال غرب ال

.موارد الطاقة وتوفر السوق

ة • ين المنطق ربط ب ة ي كك الحديدي ل بالس ط نق ود خ دم وج ع

ناعة  اطق الص وب ومن ي الجن د ف ام الحدي ى خ ة عل المحتوي

اج  اليف الإنت اع تك ى  ارتف مال أدى إل ي الش تهلاك ف والاس

.النهائية بفعل تزايد نفقات استيراد خام الحديد

أهداف الدراسة
وطن • ى  ت ي أدت إل ة الت ة المختلف ل الرئيس ل العوام تحلي

ا  م افتقاره ة مصراتة رغ ي منطق د والصلب ف صناعة الحدي

لوجود خام

ة ودوره• كك الحديدي ل بالس ل النق ة عام يح أهمي ي ا توض ف

اص  كل خ ة بش لب الليبي ناعة الص ام وص كل ع ناعة بش الص

.وتحليل المشكلات الناتجة عن ضعفه وغيابه

ا  تدشين الاستثمار في البنية التحتية اللازمة للصناعة وأهمه

.وإقامة شبكات السكك الحديدية

منهج الدراسة

نهج  ي والم في التحليل نهج الوص ى الم ة عل دت الدراس اعتم

.الإحصائيالإقليمي والمنهج 

حدود الدراسة

م  ة رق ين خريط م منطقت ة يض ي للدراس اق الجغراف ) 1(النط

ع  ا المجم ع فيه ي يق ة مصراتة والت ي منطق ى ه ة الأول فالمنطق

ى  ا عل رب ليبي مال غ ع ش ي تق لب وه د والص ناعي للحدي الص

ي  ة الت ي المنطق ة فه ة الثاني ساحل البحر المتوسط ، أما المنطق

اطئ  ة وادي الش ي منطق ة ف ي متمثل د الطبيع ام الحدي وي خ تح

.التي تقع جنوب غرب ليبيا

، الموقع الجغرافي لمنطقتي مصراته ووادي الشاطئ )1(الخريطة رقم 
:المصدر ARCMAP,V10.5 عمل الباحث بالاعتماد على
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مباحث الدراسة

مفهوم صناعة الحديد والصلب ونبذة عامة عنها: المبحث الأول

رزا  لب مب د والص ناعة الحدي التعريف بص ث ب ذا المبح تم ه اه

.تطور هذه الصناعة والطرق المستخدمة في الإنتاج

د والصلب : المبحث الثاني وطن صناعة الحدي ل ت ات وعوام مقوم

في منطقة مصراتة

ة  ي منطق ناعة ف ذه الص وطن ه ية لت ات الأساس اول المقوم تن

ة،  ود والطاق ي، الوق ع الجغراف ا الموق ن أهمه ي م مصراتة والت

.والسوق

ي : المبحث الثالث واقع خامات الحديد الليبية وامكانية استغلالها ف

مجمع الحديد والصلب مصراتة

ث  ذا المبح ين ه د وادي أن  ب ام حدي دة لخ ات المؤك الاحتياط

و  درت بنح اطئ ق درت  900الش ين ق ي ح ن ف ون ط ملي

ة  ات الكلي ة(الاحتياط دة ومحتمل و ) مؤك ن،  3.5بنح ار ط ملي

رت  ة وحص ي منطق دة ف د المؤك ات الحدي واع خام ة أن الدراس

:وادي الشاطئ في الآتي 

ي • ام المغناطيس ن : الخ ون م تويتك يدرايت الماجني ، والس

و  در بنح د  تق بة حدي فور% 55بنس بة فس % 0.9ونس

رة نظراً  ذه المشكلات الأخي ى ه ب عل ان التغل وحالياً أصبح بالإمك

دين  ة التع ي تقني ر ف ور الكبي افة للتط واد المض وع الم ادة وتن وزي

ادة نسبة إلى  التي أدت  ه وزي ام وتهذيب ة الخ تحسن عمليات تهيئ

واص  ين خ دول تحس بعض ال ن ل ذا أمك ه،  ل دن في ز المع تركي

ز  ة وزادت نسبة تركي ات الحديث الترسبات المعدنية الرديئة بالتقني

الي إلى  المعدن في الخام  ا، وتحسنت بالت ارف عليه الحدود المتع

دول  الاً لل ر مث ة مص د دول ناعيا، وتع ا ص تفادة منه دلات الاس مع

ات  ي خام د ف ز الحدي بة تركي ادة نس تطاعت زي ي اس ة الت العربي

ادة إلى  منطقة الواحات البحرية  ل زي ا وقب الحدود المتعارف عليه

ات لا  ذه الخام ي ه د ف ر الحدي بة عنص ت نس ز كان ات التركي عملي

ي % 50تتجاوز نسبة  د ف ز الحدي ن نسبة ترك ل م وهي نسبة أق

ي تصل  ا الت ي ليبي د وادي الشاطئ ف ى  بعض خامات حدي نحو إل

55%

ع ث الراب ي : المبح ة ف كك الحديدي ل بالس ل النق ة ودور عام أهمي

د  ات الحدي تثمار خام تغلال واس ى اس ا عل أثير غيابه ناعة وت الص

بوادي الشاطئ بالجنوب الليبي

ي    ة ف كك الحديدي ل بالس ل النق ة عام ث أهمي ذا المبح ل ه حل

ات  تغلال خام ى اس ا عل أثير غيابه ا ت ة، مبين ناعة بصفة عام الص

LIBYAN STEELLIBYAN STEEL2023

و  در بنح د  تق بة حدي فور% 55بنس بة فس % 0.9ونس

راوح من  ى   4ونسبة أكسيد سليكون تت ذا %5إل د ه ، ويع

و  ه بنح در احتياطي ة ويق ات المنطق ين خام ل ب ام الأفض الخ

.مليون طن 420

ه نحو : الخام المختزل • د في غ نسبة الحدي ونسبة % 48تبل

راوح من % 0.9فسفور قدرها   4ونسبة أكسيد سليكون تت

.مليون طن 375، ويقدر احتياطيه بنحو %5إلى  

د • ام مؤكس دني : خ ن مع ون م تويتك ت الليموني ، والهيماتي

ى  نحو  ده إل وع نسبة فسفور% 50.4وتصل نسبة حدي

.مليون طن 100واحتياطيه يبلغ نحو % 0.97تقدر بنحو 

ة وادي الشاطئ  د منطق ام حدي ل خ تعد مشكلة ارتفاع تكاليف نق

ع  ي مجم نيعه ف ع تص ى  موق بلاد إل وب ال ي جن دره ف ن مص م

ات  ر المعوق بلاد أكب مال ال راتة ش ي مص لب ف د والص الحدي

ات بشكل اقتصادي؛  ذه الخام والعقبات التي تعترض استغلال ه

ـين  ربط هات ة ي ل بالسكك الحديدي وذلك يرجع لعدم وجود خط نق

ـض المشكلات  ـود بـع المنطقـتين بـبعضهما، بـالإضافة إلى  وج

ام وخفض  ة الخ الأخرى التي تعيق صناعته مثل ضرورة معالج

ي  فور ف بة الفس يض نس ب تخف ثلا يج ه، فم وائب في بة الش نس

ادة  ل يجب زي ي المقاب ة، وف ه الحالي الخام إلى  نحو نصف كميت

، %  60نسبة معدن الحديد إلى  نحو 

ات  تغلال خام ى اس ا عل أثير غيابه ا ت ة، مبين ناعة بصفة عام الص

: الحديد في وادي الشاطئ الليبية، وذلك على النحو الآتي

أهمية عامل النقل بالسكك الحديدية في خفض تكلفة الصناعة •

ل  ن أفض ائي م ل الم ب النق ى  جان ة إل كك الحديدي ل بالس د النق يع

ود  وأكثر وسائل النقل كفاءة من حيث استخدام الطاقة وتوفير الوق

ام والبضائع  واد الخ ن الم رة م داد كبي ات وأع ل كمي د نق ك عن وذل

والركاب فعلى سبيل المثال يوفر شحن البضائع باستخدام خطوط 

بته  ا نس دة م ات المتح ي الولاي ة ف كك الحديدي ن % 63الس م

ري الأخرى كالشاحنات  ل الب ة بوسائل النق استهلاك الوقود مقارن

ة  كك الحديدي تخدام الس ل البضائع باس ة نق ا أن  تكلف ا، كم وغيره

ن  ل م در باق ام وتق كل ع ة بش ن 0.03منخفض ل ط / دولار لك

ة   ل  0.10كيلومتر، وفي نقل الركاب يبلغ متوسط التكلف دولار لك

ـيفة  ة كث كك الحديدي وط الس ي خط ومتر، وف ي الكيل ب ف راك

ن  ل م ة أق كك الحديدي ل بالس ـتوسط النق غ م تخدام يبل  0.02الاس

ن/ دولار لكل طن  ل م اب أق ل الرك ل  0.10كيلومتر، ونق دولار لك

دد  ة ع ل وكثاف اع النق ه لقط الي الموج دعم الم ب ال ب، بحس راك

ة  ات الحكومي ة السياس عار نتيج ات الأس أ تباين اب وتنش الرك

ي  ات ف ميم والاختلاف ائص التص ة الإدارة وخص ا وفاعلي وخياراته

زيج السلع والظروف  ة التنافسية وم الحجم وهياكل التكلفة والبيئ

.الجغرافية وأطوال المسافات وغيرها من العوامل
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غياب السكك الحديدية على صناعة الصلب الليبيةتأثير •

ل  رق النق اء ط ال انش ي مج رة ف زات كبي ا قف ت ليبي حقق

رن  ن الق ات م د الثمانين ي عق ا ف ة خصوص لات البري والمواص

ام  ة بشكل ع ري الليبي ل الب الماضي ولكن يعاب على شبكة النق

م  ة رق ح الخريط ا توض ا  )2(وكم ة أنه ئيلة مقارن ت ض كان

رة،  ن سابقة ة تقليديوبمساحة البلاد الكبي م تك ا ل ى أنه أو بمعن

رى  ة الصناعية الكب مواكبة لإنشاء وتأسيس المشاريع التنموي

ر  ات السكانية أكث زة للتجمع مثل مجمع الحديد والصلب، ومتحي

ي بعض  من تجمعات الموارد الطبيعية بمعنى أنها كانت تتركز ف

ذه  د ه ا تتباع ر بينم كاني الكبي ل الس مالية ذات الثق اليم الش الأق

به  ة ش طى والجنوبي اطق الوس ي المن ا ف دم أحيان رق وتنع الط

ن  م تك را ل خمة، وأخي وارد الض كان وذات الم ن الس ة م الخالي

ل،  ائل النق ث وس ن حي ة م ة متنوع ة الليبي رق البري بكة الط ش

رن الحادي  ي الق زال ف ة لات ا المالي ة بموارده فليبيا الدولة الغني

ة، أو والعشرون دولة بدون قطارات  خطوط نقل بالسكك الحديدي

نوات  ي الس لب ف د والص اج الحدي اع إنت اة قط وازدادت معان

رة  نة (الأخي د س ية ) م2011بع طرابات السياس ة الاض نتيج

شبكة النقل البري في ليبيا ) 2(الخريطة 
ARCMAP, V10.5علي عمل الباحث بالاعتماد : المصدر

ا الصناعية؛  وهو خام الحديد المحلي، وذلك لتعزيز واستدامة نجاحاته

ع  ذه ويرج يط له ق التخط ذي راف ر ال ور الكبي عف والقص ك للض ذل

اني من عدم الاستقرار  ة، وتع ر مكتمل ا صناعة غي ا جعله الصناعة م

ة  ذه الدراس ت ه د اثبت ية، لق عف التنافس تدامة وض ة أن  والاس القيم

LIBYAN STEELLIBYAN STEEL2023

رة  نة (الأخي د س ية ) م2011بع طرابات السياس ة الاض نتيج

لبيا  ت س ي انعكس ة والت ت الدول ي واجه ة الت كلات المالي والمش

وفير  ى ت درة عل على قطاع صناعة الصلب الليبي نتيجة عدم الق

د  ات الحدي ات استيراد خام د نفق ة تزاي وال المخصصة لتلبي الأم

ام  ودة الخ توى ج ى مس اظ عل رورة الحف ع ض ارج م ن الخ م

ة  المستورد ومردوديته، ولسوء الحظ أصبح بالإمكان حاليا رؤي

.كميات كبيرة من الحديد المستورد يغرق السوق الليبي

:الخاتمة

ى   ل عل ل النق ر ضعف عام ى أث سلطت هذه الدراسة الضوء عل

دة  ى  ع لت إل ا وتوص ي ليبي ناعته ف د وص ام الحدي تغلال خ اس

ائج  تنت الموقع  اثبت ا، ف ة وقبولهم يتي الدراس حة فرض ص

ة  ع البحري والساحلي للمنطق الجغرافي الممتاز خصوصاً الموق

ة  ذه المنطق ي ه وطن ف ذه الصناعة للت ه، أهل ه ب علي ا ترت وم

ن الوصول السهل  ر م بالذات كونها قريبة ومستفيدة بشكل كبي

ي  وقين المحل ن الس ة وم وارد الطاق ام وم واد الخ ى  الم إل

ات  ى مقوم ذه الصناعة عل زت ه ذلك ارتك ة ل والخارجي، ونتيج

بكة  اب ش بب غي ل وبس ي المقاب ا، وف ة له ة داعم ة متين جغرافي

ة  ي وادي الشاطئ المحتوي ين منطقت ة ب ة الرابط السكك الحديدي

ة  وب ومنطق ي الجن د ف ام الحدي ى خ راتهعل ي  مص ناعية ف الص

رز  ى  أب ول إل ن الوص ناعة م ذه الص تمكن ه م ت مال، ل الش

مدخلاتهاوأرخص مكون في 

ة  ذه الدراس ت ه د اثبت ية، لق عف التنافس تدامة وض ة أن  والاس القيم

دى  ي م ا ف الحقيقية ليست في توفر الموارد الطبيعية في حد ذاتها وإنم

ا  ا، بم ى استثمارها واستغلالها وسهولة الوصول إليه قدرة الدولة عل

.التكاليفبأقل يخدم أهداف التنمية الاقتصادية 

:المراجع

ورات 1. لب الليبي،منش ة الص لب، مجل د والص ة للحدي ركة الليبي الش

1، ص2016، مارس 3أدارة البحث والتطوير،العدد

لب 2. د والص ع الحدي ة لمجم طى،العلاقات المكاني دي الأس محمد المه

ر  وعلاقته بالتطور الحضري لمدينة مصراتة، رسالة ماجستير غي

ب  ة المرق وم جامع ة الآداب والعل ا كلي م الجغرافي ورة قس منش

.2006زليتن

ورات 3. ة، منش ة الصلب الليبي د والصلب، مجل ة للحدي الشركة الليبي

.3م، ص2015، فبراير 2إدارة البحث والتطوير، العدد

دالله محمد 4. وعب ام "وآخرون  بلت ي لخ ردود الفعل اض الم ة انخف دراس

دد" الحديد بمصنع الاختزال المباشر ة، الع ة الصلب الليبي ، 5، مجل

.12م، ص2018ديسمبر 

عود 5. ين مس ةحس راتة أبومدين ة مص اب جغرافي ي كت ل، ف ، النق

ر( و ) تحري عود أب ين مس ي وحس ادر الشركس د الق يس عب ون

252-251م ،ص1،2010مدينة،دار مكتبة الشعب،ط 
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المقدمة

ع  ي م وس الكهرب ران الق ـلات لأف تعتبر الخردة الحديديـة من أهم المدخـ

ـم  ـة ليتـ ـة الأجنبيـ مكورات الخام الذي يــتم توريده مـن الخارج وبالعملـ

ـية  راء عملــ ه  إج ةعلي ـه  ميتالورجي ه واختزالـ جين من ـزع الاكس بنـ

ـة  زال لطاقـ ـة الاخت ـاج عمليـ ث تحتــ ر، حي زال المباش أفران الاخت ب

ن  ـرة م ـة كبي اج لكميـ ام إضافة للاحتي ـكورات الخ ـين مـ كبيــــرة لتسخـ

ل  ـه داخ ـيره وتحويل تم تكسـ ـذي ي ي الـــ از الطبيع ي ح لمصالغ از إل الغ

ـة  ـام عمليــ ـين لإتمـ ون اللازمــ غازي الهيدروجــين وأول اكسيــد الكرب

ـة  ـام المختزلـ ورات الخـ ـن مك ـم شح ـث يتـ ـورات، حي زال للمك الاخت

)DRI (  ـقدر ب ـبة  ت الي أفـــران القوس الكهربي بمصنعي الصلب بنسـ

ـردة بينـما %)  80-90( ـة الخـ وتوجد عدة ،%) 20 -10( تمثل نسبـ

-:أنواع من الخردة الحديدية حسب شكلها ونوعها كما بالجدول الاتي

ورات  ونظراً  ـد مك ن توريـ ة الناتجة م اليف المالي لارتفاع التك

ـيرة  ـة الأخـ ـي الآونـ عرها فـ ـاع س د ارتفــ ـة بع ـام خاصـ الخـ

ـلة  ى مشكـ ـب عل ـة للتغلـ ـة إضافـ ـواق العالميـ ـي الأســ ف

لعـــدم استقرار توفره أحيانا من أو استــنزاف الغــاز الطبيعي 

ة ومن  .الخارجيمصدره  ة الانتاجي اليف العملي ل تك أجــل تقلي




محمد ادريس الشريف. م

رئيس قسم الهندسة الصناعية

أبعاد العينةالمواصفاتنـــوع الخردةت

هي الخردة المنتجة من آلات 
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ة ومن  .الخارجيمصدره  ة الانتاجي اليف العملي ل تك أجــل تقلي

أفران  حونة ب ردة المش بة الخ ادة نس ع وزي ـزم رف ه يستلــ فإن

.القوس الكهربي في مصنعي الصلب

ـي لأن  ونظـــراً  ـوق المحلـ ـرة بالســ ـردة المتوفـ أغلـــب الخــ

ـة ـردة خفيفــ ـن خـ ـارة عـ ـي عبــ ل ) Light Scrap( هـ تتمث

ـة  ب المعدنيــ ـايا العل يارات وبقـــ ـل الس ي هياكــ ا ف أغلبه

كل  ـة الش ر منتظمــ ـجم وغي ـيرة الح ـتبر كب ي تع ا والت وغيره

ـب  ي الأغلـ ـجاوز ف ث لا تتـ ـها حي ـفاض كثافتـ ـافة لانخـ إضـ

وأيضا يوجد بها فاقد بسبب ارتفاع ) طن لكل متر مكعب 0.3(

ا  ل به دل التآك دأ(مع ـي ) ص ـلبا علــ ـر سـ ـا يؤثـ ـذا ممــ وهــ

ة  ـران الكهربائي ـلات للأفـ ـة بالســ ـردة المشحــونـ وزن الخـ

ـاوز وزن  ـث لا يتجـــ لاتحي ن  الس ـوع م ـذا الن ن هــ م

ـخردة  ـلة) 8-5(الــ ل سـ ـط لك ن فقــ عة  .ط ـم وس ولأن حجـ

ي  ـوس الكهرب ـران القــ ن 100- 90(أفـ ـدود ولا ) ط محــ

ن  وع م ذا الن ن ه يتســـع لكميـــات وزنيــــة وحجمية كبيرة م

.والغير منتظمة الحجــمالخـــردة ذات الحجم الكبير 

ثلاً  ردة  فم ـة خ حن سلـ د ش ة  عن ـردة ممتلئ ـل بالخـ بالكامـ

ام شكلها(الخفيفـــة  ولا )  بسبب كبر حجم الخردة وعدم انتظ

ـوع طن،  10عن وزنها يزيد  ـذا النـ ـرن به فعنـــد شحـــن الف

دد  ي ع ا ال ـاج تقريب ـردة يحتــ ـن الخــ ت ةخمسمـ  ةأو س

خاصــــة في  المطـــلوبةلتعبــــئة الفـــرن بالشحنـة  ســــلات

1
الخردة المفتتة
عالية الكثافة

تفتيت وتمزيق الخردة المزودة 
.بخاصية الفصل المغناطيسي

Shredder Machine 
(HUMMER Mill)

سم 1 × 6 ×7
)قبضة اليدشكلها مثل (

2
الخردة المفتتة 
منخفضة الكثافة

هي الخردة المنتجة من آلات 
تفتيت وتمزيق الخردة المزودة 

.بخاصية الفصل المغناطيسي
Shredder Machine)(

سم 2 ×7×8
)شكلها شرائح طولية(

3
الخردة الثقيلة

Heavy Scrap

مثل بقايـا السكـك الحديــديـة 
والهياكـل المعــدنيــة ذات السمــك 

العالي وخـردة المصانع 
كالبــلاطـات والعــروق ومخلــفات 

.الموزعـات

سم 80×70×60

4
خردة الشرائح
Slides scrap

هـي الخردة المنتجة بواسطة 
 SHEAR(المقص الهيدروليكي  
Machine(

  
سم 30×20×10

5
الخردة الخفيفة
Light scrap

هـي الخـردة المختلطة مثـل بقايا 
هياكـل السيارات وخردة الأثاث 

.المنزلي وغيرها

طول العينة لا يتجاوز
متر 1

6

الخردة 
المكبوسة

Pressure 
scrap

هي الخردة المنتجة من المكابس 
هياكل كبس  منالهيدروليكية 

.العلب المعدنيةأو السيارات 
سم 60× 80× 60  
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ي  ـة ف ال الفنيـــ حـــــالات نقـــص امــــدادات الخـــام بسبب الاعط

ي  ـال ف ـود أعطـــ ـبب وجــــ ـر أو بســـ زال المباشــ نع الاخت مص

ة  لازم لتعبئ ـن ال ـأن الزمـ ـلم ب ـع العـ ـام ، مــ ســـيور نـــقل الخـــ

ـدره  زمن قــ ا ل ـاج تقريب ـفرن يحتـ ـالها للــ ـلة وإيصــ  -20(الســ

ة  30 دة ) دقيق ي ع ف عل ذا يتوق دير وه ـل تق ـي أقـ ـا علــ تقريبـ

:عوامل منها 

ه 1. دي كفاءت ـة وم ـة العلويــ ـغل الرافعــ ـر مش ـدي توفــ مــ

.الفنيـــة على قيــادة الرافعـــة

).جيدة أو غير جيدة(الحالة الفنـــية للرافعــــة العلويــــة  2.

ـة 3. ي تعبئـــ ـة ف ـة المستخدمــ ـة العلويـ ـية الرافعــ نوعــ

ة  ة العلوي ر الرافع ـث تعتب ـة حيـ ـردة بالسلـــ ـن الخـ وشحــ

اشذات  ـردة  الكم ـة الخــ اء مناولـ رع أثن دروليكي أس الهي

ـسي  ـقرص المغناطيـ ـعة ذات ال ة بالرافــ ـة مقارن الخفيفـ

ـة  ردة الخفيفـــ تخدامها للخ اء اس ـة أثن ـبر بطيئــ ي تعتـ والت

ـن  ـو شحـ ويفضــل استخدامها للغرض المصممة عليــــه وه

الخـــردة الثقيـــلة أو الخردة المكبوســـة 

ـذا  ـي وهــ ـب فــ د يسبـ ـهد وق ـت والجـ ـر للوقـ ـدر كبيــ ـبر هـ يعت

الي  ـي آلات الصب المستمر وبالت الي فـ قطــع دورة الصـب المتت

اج اليف الانت ع لتك ـة ورف ة التشغيليـ ـدا للعملي ـير ج ـر كب  .تـأخـ

ـة ـة  .السطحيـ ـردة المفتتـ ـخدام الخـ ك باستــ ـم ذل ـث يتـ حيــ

)Scrap Shredder ( ا ا بإنتاجه ـول عليه ـم الحصـ ي يتـ الت

ردة  ـيت الخ ـع وتفت ـة آلات تقطيـ  Shredder(بواسطـ

Machine ( ـيفة ردة الخفــ ت الخ ـزيق وتفتي ـم تمـ ث يتــ بحي

اول  ي متن المتمثلة في هياكل السيارات لتصبح صغيرة الحجم وف

 طن لكل متر 0.9إلى   0.3(راحــة اليد تقريبا وبرفع الكثافة من 

ي  ).مكعب تقريبا ف ف ذه الآلات تختل ن ه واع م حيث توجد عدة أن
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اج اليف الانت ع لتك ـة ورف ة التشغيليـ ـدا للعملي ـير ج ـر كب  .تـأخـ

ردة  ن الخ ـوع م ذا النــ ـيل به ـإن التشغـ ذلك فـ ـة ل إضافـــ

اج  اليف الانت ـير لتك ـاع كب ي ارتفـ العشوائيــة  الحجــــم تسبــب ف

ـند  ة عــ ـة خاص اب الكربونيـ ـر الأقط ـدل كســ اع معـ ك لارتف وذل

ـة  استخـــدام الخــردة المكبوســـة والتي تتمـيز بالصلابـــة العاليــ

ـوائب لاحتــــوائها و كــبر حجمها  ن الشـ ـة م ـة عاليـ ي نسبـــ عل

ـارات  ـارات والاطــ ـاعد السيــ ـل مقـ والمــواد الغير معدنيـــة  مثـ

ي  ـة والت ـات الخرسـانيـ ـة والمخلفـ ـواد البلاستيكيـ ـض الم وبعـ

ـدوث  ـة لح ـة إضافـــ ـردة المكبوســـ تكــون محتـجزة داخــل الخــ

ة أضــرار بالبطانــة الحراريــة للأفــــران  ي الكهربائي ـر والت تعتبـ

اع  ن ارتف لبي م ي الس ا البيئ ـافة لتأثيره ـفة إضــ ـة التكلــ عاليـ

ـاء  ـان أثنــ ـار والدخــ ـة الغبــ ـاع نـــسب لدرجة  الضوضاء وارتفـ

ث  ـة الخب ادة كميـ الأفران وزي هرها ب ل ) Slag(ص ن ك ة م الناتج

.حمية

 كافـــة عــلي للتغــلب والأمـــثل الافضـــل الحــــل فـــإن لــــذا

 المستطاع بقـــدر وللاستـــفادة الذكــر سالفـــة الفنــــية المشاكل

 ورفــع الصلـــب مصانع في الكهربائية الأفران سعــة من

 الاستثنــــائية الظروف في خاصة وكفاءتها انتاجيـتها معــــدل

 بزيــادة هـــو الخـام مكورات فيها تتوفـــر لا التي والطارئــــة

 وزن بــرفع وذلك الصـهر بأفران الحديديـــة الخـــردة نســـبة

مســــــاحـتها ورفـع حجمها وتنظيــم وتقـــليل الخــردة وكثافــــة

ا  ة له ردة المغذي ـوع الخ ي نــ ا وف دل إنتاجيته ي مع ا وف حجمه

ام( ادة خ ـاكل ) كم ل هيـ ة مث ردة الخفيف تخدم الخ ا تس فأغلبيته

السيـــارات ومنها ما يستخدم أيضا الخــردة المكبوسة لتنتج عدة 

ك حسب المواصفات  ـة وذل ن الخردة المفتتـ ـال م احجـــام واشكـ

ن  ـل م ـر الأفضـ الفنيـــة للخردة المطلوبة لأفران الصهر، وتعتبـــ

ـة  ـة الكثاف ـة عاليــ ـردة المفتتــ ي الخـ ا ه  HUMMER(بينه

Mill ( ـذه الآلات ن هــ ة م ول الخردة المنتج ـدى ط ذي لا يتعـ وال

ا  م 6(تقريب ـح ) س و موضــ ا ه م كم كل رق م ) 1(بالش ـث ت حيـــ

ـة  الخردة المفتتــ ـا ب ـد تعبئتهـ ـة عنــ ـل وزن السل ا ووصـ تجربته

ـلب) طن تقريبا 52(الي  ل ) 1( بالساحــة المغلقـــة بالصـ أي تمث

.من سعـــة الفـــرن وبسلـــة واحــدة فقــط% 57أكثر من 

ل  ة أق ـة كهربي ي وباستهلاك طاقــ اءة أعل لتتم عملية الصهر بكف

ة أو إحداث أي ضرر  وبــدون حدوث أي كسر للأقطاب الكربوني

ـوادث  ا لح بالبطانـــة الحراريــــة للفرن ويقل زمـن الصهر وتفادي

ل سلة الخردة وهي  قطع للكوابل الكهربائية أثناء مرور عربة نق

ـا ر مسارهـ ـة عب ة بالسلـ ـة  محمل ردة المغلقـ ـات الخ ـن ســـاح م

ـب  ة بسبـ ران الكهربائي ـة الأف ي منطقــ ة ال ـة الحديدي عبر السكـــ

ة  ي فوه ن اعل ة م ردة المكبوس ـفة أو الخ ردة الخفيـ روز الخ ب

.السلـة

14



ـم و  ي خراطيــ ـالا ف د تسبب أعطـ ـكق اه  الهيدروليــ ب مي أو أنابي

ـردة  اثر الخـ اقط وتن اء تس هر أثن ران الص ة  لأف د  المغذي التبري

الفرن لة ب غ الس د تفري ران بع ي الأف ة عل ة والمكبوس . الخفيف

ـدام  ـيز استخــــ ـذي يمـ ـابي الــ ـئي الإيجــ ـير البيــ ـة للتأثـ إضافــ

ـتتة  ـردة المف ـل بالخـ ـرن وأقــ هرها بالفـ اء ص اء أثن ل ضوض أق

الخردة المكبوسة   ا ب تصــاعدا للغبـــار والدخــان خاصة بمقارنته

ـةو ل حميـــ ـاء ك د انتهــ ـة بع ث المنتجــ ـة الخب ـيل كميــ  .تقلــ

ـ رات تـ ـيل ؤوبالتالي فـأن كل هـــذه المؤشرات والمتغي دي لتـقلـــ

ة  اليف العملي ل تك الي تقلي غيلية وبالت ـة التش ي العمليـ ات ف التوقف

عليـــــه فإنه يمكن تلخيص مميزات استخدام الخردة  .الانتاجيـــة

-: المفتتـــة في الأتي

ن  1. ل زم ث يق ة حي ة الكهربائي تهلاك الطاق دل اس ل مع تقلي

).Tap to Tap(الصهر 

ردة 2. بب الخ ة بس اب الكربوني ر الأقط الات كس دل ح ل مع تقلي

ذي  ة لوال اليف العملي ى تك دا عل ر ج ابي كبي أثير ايج ه ت

.الإنتاجية

حن  3. ة ش بب عملي اتج بس ائع الن لبي الض ت الس ل الوق تقلي

ـة  ـلات المــطلوب ـدد الســ ـل عــ ك بتقليـ ردة وذل لات الخ س

ـة 5. ـلاك الطاق ل استهـ ي بتقلي از الطبيع ن الغ ات م وفير كمي ت

.المستخـــدم في مصانــع الاختزال المباشر

ـض الضوضـاء 6. تقليل الأضرار البيئيـــة المتمثلـــة في تخفيــ

.والغبـار والدخــان وتقليـل الانبعاثات الكربونية

ـران 7. ـة للأفــ ة الحراريـ ي البطان تقليل نسبـــة معــدل التآكل ف

.وزيـــادة عمرها وتـقلــيل تكالــيف الانتــاج  الكهربائية 

ـردة 8. ن الخــ ـادة م تنمية الاقتصـــاد الوطـــني وذلك بالاستفـــ
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ـة  ـلات المــطلوب ـدد الســ ـل عــ ك بتقليـ ردة وذل لات الخ س

رن  ة الف ـول لحمول ـط للوصــ ـن فق ـدد سلتي ي عـ ـرن ال للفـ

ي حالات نقص % ( 100طن وبنسبــة  90الكليـــة وهي  ف

ام ـحن خمس) الخ ن ش ـدلا م ت ةبــ ـلات ةأو س ـردة  سـ بالخـ

.الخفيــفة

اليف نسبيا 4. ل التك الأفران لتقلي رفع نسبة الخردة المشحونة ب

ـام  ـر الخــ ن سعــ ـة م ـل تكلف ر أقــ ردة يعتب عر الخ لأن س

ـة  ـف العملي ه تكاليـ المســـتورد بالعملــة الأجنبية مضافــا إلي

.في مصـانع الاختزال المباشر الميتالورجيـة

ـردة 8. ن الخــ ـادة م تنمية الاقتصـــاد الوطـــني وذلك بالاستفـــ

ـة  ـلاك للحــيلولـ الحديديــة المحليـة وزيــادة معـــدل الاسـتهـ

ي  ـا ف ك إيجـابي ـم ذل ـا يـســاهـ ـارج مم مــن تصـديرهــا للخــ

ـدة  ـل جديــ رص عم ـح ف وطني وفتـ ـاد ال ـة الاقتصـ تنميـ

.للباحثيــن عــن العمــل

امش 9. ادة ه ة وزي غيلية والإنتاجي ة التش اليف العملي ل تك تقلي

.الربح بشكل كبير

ـدل 10. ـل معـ ـة بتقليـ ـع العـلويـ ى الـروافـ ـة عل المحافـظـ

ـة  ـع المستخدمـ ة للــروافـ ـة والكهربائي الاعطـــال الميكانيكيـ

ـواع  ـة بأنـ ـة مقارنــ ـردة المفتتـ ـن الخــ ـة شحــ فـــي عمليــ

ا وسهولة  ام  حجمه ـك لصغر وانتظ ـرى وذل الخـــردة الأخــ

.مناولتها

:التوصيات

الأفران 1. ردة ب بة الخ ع نس رورة رف ي بض ة نوص الكهربائي

نعي  لب بمص ردة  2،1الص تخدام الخ ك باس ة وذل المفتت

ة( ة الكثاف ة أو المنخفض واع )  العالي تخدام الأن ن اس دلا م ب

ك  ردة وذل ن الخ رى م ل  الأخ ات وتقلي ل التوقف اليف لتقلي تك

.العملية الإنتاجية وتحسين المردود البيئي

ي 2. رونوص ة ة ربض ردة الخفيف ت الخ ة لتفتي ب آل تركي

.والمكبوسة والثقيلة وإنتاج منها خردة مفتتة عالية الكثافة
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المقدمة
م  ي معظ لب وف د والص ناعة الحدي ائز ص م رك ن أه ات م ر الحراري تعتب
ي درجات  مراحلها ، حيث تتم العمليات الصناعية لمعظم هذه الصناعة ف
ات الصهر  روراً بعملي حرارة عالية بدءً من عمليات الاختزال المباشر م
أفران  خين ب ادة التس أفران إع اءً ب ائي انته وس الكهرب ران الق ي أف ف
ال  ة أعم اخن   ، ولأهمي ى الس طحة عل ة والمس ة الطولي انع الدرفل مص
ي  ال وف ذه الأعم ل ه ها بإسناد ك ذ تأسيس ات قامت الشركة ومن الحراري
ل  وم بك ي تق ر والت جميع المصانع لإدارة صيانة الحراريات ومصنع الجي
نوية  رات الس لال العم ات خ اء الحراري يانة وبن ط للص ق خط ا وف أعماله
ذه  ا به ة له ا دعت الحاج ة كلم ال الطارئ ذ الأعم لمصانع الشركة أو تنفي

.المصانع
ذه  راً به اً كبي ات اهتمام يانة الحراري ت إدارة ص ق أول ذا المنطل ن ه وم

  2022العمرات السنوية والتي من ضمنها أعمال العمرة السنوية لسنة 
ة  ات والإدارات ذات العلاق ع الجه يق م ل والتنس ت بالتواص ث قام حي

:وكانت الترتيبات كالتالي
:أعمال صيانة الحراريات بالعمرة السنوية 


الحاسيمحمد  رؤوف

إدارة صيانة الحراريات
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 د رة والتأكي ال العم ة لأعم ة اللازم مداركة بنود طلبيات المواد الحراري
يانة  ال الص ي أعم دء ف ل الب ركة قب ازن الش ولها لمخ د وص ى موع عل

.العمرية بالتنسيق مع الإدارة العامة للمواد
 ة ال الصيانة الحراري ذ أعم ة لتنفي توفير العمالة الفنية والعادية اللازم

.بمخاطبة الجهات ذات العلاقة
 دات ن مع نوية م رة الس تلزمات العم ع مس وفير جمي ى ت رص عل الح

ن  رة م ذلك احتياجات العم ا وك ي حينه املين ف ل للع واليات ووسائل نق
.معدات السلامة والوقاية

 ين ين والمهندس ب الفني ى  جان ة إل دة والعادي ة الواف ع العمال توزي
ام  العاملين بالإدارة على مواقع العمل المختلفة وتحديد مسئوليات ومه

.كل مجموعة
 ل ع العم ع مواق ة لجمي وضع جدول زمني لتنفيذ أعمال الصيانة اللازم

ات  د إجراء عملي ة بع ال الصيانة الحراري ذ أعم وتحديد التفاصيل لتنفي
.الكشف الميداني للمناطق والمواقع المختلفة بالشركة

 داد ة وأع متابعة انجاز الأعمال لجميع مواقع العمل بصفة يومية وكتاب
ا  ي حينه ات ف التقارير لمراحل الصيانة ووضع حلول للمشاكل والمعوق

.بالتنسيق مع الجهات والإدارات ذات العلاقة
 ن ا م ة ومناولته واد الحراري وفير الم ل وت ة العم ة بيئ الأشراف وتهيئ

.المخازن لجميع المصانع والمرافق بالشركة
 انع ات للمص ة بالحراري ة الخاص فات الفني رائط والمواص وفير الخ ت

.والمرافق التي تحتاج إلى  صيانة
 

لال  ا خ م إنجازه ي ت ة الت يانة الحراري ال الص م أعم رد لأه ي س ا يل فيم
:العمرة السنوية للمصانع والمرافق بالشركة وكانت على النحو التالي

:أعمال صيانة الحراريات بالعمرة السنوية 
ا  م إنجازه ي ت ة الت فيما يلي سرد لأهم أعمال الصيانة الحراري

:خلال العمرة السنوية للمصانع والمرافق بالشركة
): 35TS(مصنع الاختزال المباشر 

تم إعادة بناء وتبطين الفرن بالكامل وإجراء أعمال الصيانة  •
).لحام لبعض أجزاء الفرن& قص (الميكانيكية من 

ب عدد • د  5تم صيانة وترميم مصلح الغاز وإعادة تركي مواق
دد  تبدال ع م اس وب 120(وت لاح ) أنب رميم وإص م ت ا ت كم

از  لح الغ قف مص ركة (س اول ش كالمق اعدة  بارتنرتكني بمس
).فريق صيانة الحراريات

راري • ادل الح رميم المب يانة وت م ص دد (ت ب ع ادل  1ص مب
).حراري بالخرسانة الحرارية والصوف الحراري

).صمامات الهواء الساخن 2(تم ترميم وصيانة عدد •
.تم صيانة وترميم أنبوب خط غاز المصلح•
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): 07TS–الوحدة الأولى (مصنع الاختزال المباشر 
.تم صيانة حوائط الفرن وأجزاء من أنبوب سحب الغبار للغاز•
.تم ترميم المبادلات الحرارية بالكامل•
رن • ل الف تم ترميم أنبوب الغاز من فاصل التمدد حتى منطقة تقاب

).تم تغيير منطقة التمدد بالكامل(
.تم ترميم وصيانة صمامات الهواء الساخن•
از • لح الغ يانة مص م ص ية (ت د الرئيس وائط والمواق ع الح جمي

).والفرعية وكذلك الأرضية واستبدال حراريات السقف بالكامل
.تم ترميم صمامات الهواء الساخن بالخرسانة الحرارية•

LIBYAN STEELLIBYAN STEEL

): 04TS(مصنع القضبان والأسياخ المزدوج 

م • رن رق ة للف يانة حراري راء ص م إج دد ) (01(ت اء ع  423بن
رميم & طوبة أرضية مع صب خرسانة حرارية أسفل الطوب  ت

واب  الحوائط وحشو فواصل التمدد ترميم وصيانة الأنابيب والأب
).الخاصة بالفرن

م • رن رق ة للف يانة حراري راء ص م إج دد ) (02(ت اء ع  430بن
).أنابيب 7طوبة أرضية وإعادة بناء عدد 

زدوج • ط الم رن الخ ة لف يانة حراري راء ص م إج ادة (ت دم وإع ه
انة  ل بالخرس ب الفواص ع ص ل م روق بالكام ع الع ية داف أرض

د  ن المواق دد م رميم ع ة وت زاء المتحرك ي الأج ة ف & الحراري
).بالأرضية) بلاطات(مربعات  10وصب 

ة • الفرن بالخرسانة الحراري تم صيانة وترميم الأبواب الخاصة ب
.وإعادة بنائها بالطوب الحراري

2023
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): 07TS–الوحدة الثانية (مصنع الاختزال المباشر 
.تم ترميم المبادلات الحرارية بالكامل•
لح • از المص ط غ وب خ يانة أنب م ص وائط (ت ن الح زء م اء ج بن

).وترميم الأنبوب بالخرسانة الحرارية
.تم صيانة الأنبوب الخاصة بصمامات الهواء الساخن•
).الإفتيكس(تم ترميم وصيانة أنبوب •
دد • م استبدال ع از وت رميم مصلح الغ يانة وت م ص وب  40(ت أنب

ي ب ) داخل ول الأنابي راري ح وف الح ف الص ادة ل م إع ا ت ، كم
.وكما تم حشو فواصل الحوائط بالصوف الحراري

.القلاباتتم ترميم جزء من جدران الفرن من جهة •

): 44TS(مصنع القضبان الجديد 

خين • ادة التس رن إع ة لف يانة حراري راء ص م إج دد (ت ب ع  2ص
دد  رميم ع ة وت انة الحراري دة بالخرس واب  6أعم ة (أب خاص

ور روج القش ين ) بخ ية ب ي الأرض دد ف ل التم و الفواص ع حش م
).الطوب والخرسانة بالصوف الحراري



:مصنع القطاعات الخفيفة والمتوسطة

رن • ة للف يانة حراري راء ص م إج دد (ت اء ع ادة بن دم وإع  14ه
ا  4عمود وترميم عدد  رميم بالأرضية وكم أعمدة مع صيانة وت

).تم ترمي وصب أبواب الفرن بالخرسانة الحرارية

LIBYAN STEELLIBYAN STEEL

): 10TS(مصنع الدرفلة المسطحة 

): 09TS(مصنع الدرفلة على البارد

ة • ة الحراري ران المعالج ة للأف يانة حراري راء ص م إج يانة (ت ص
).غطاء 45وترميم الأفران وتركيب صوف حراري لعدد 

ة • ة الحراري ط المعالج ة لخ يانة حراري راء ص م إج ب (ت م تركي ت
).العازل الحراري لقواعد الأفران

اض • ة بالأحم وض المعالج ة لح يانة حراري راء ص م إج م (ت ت
).الترميم وإجراء الصيانة اللازمة

2023
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): 10TS(مصنع الدرفلة المسطحة 

اني • رن الث ة للف يانة حراري راء ص م إج انة (ت ب خرس دم وص ه
رميم  ع ت ة الخامسة م ى المنطق ة حت ة الثاني ن المنطق حرارية م

).الأنابيب والمدخنة باستعمال ماكينة الرش داخل الفرن
ة • انة الحراري ات بالخرس روج البلاط اب خ دار وب ب الج م ص ت

.وكذلك تم صب جزء من القوس بداخل الفرن

:محطة الكهرباء والتحلية

.تربينه للوحدة الثالثة 2تم صيانة وترميم عدد •
.تم ترميم وصيانة منطقة الغلايات•

:مصنع الجير

م • رن الراسي رق ة ( 2تم إجراء صيانة حرارية للف رميم بمنطق ت
ة  (B)الأقواس والجزء السفلي والمنطقة  مع ترميم منطقة البقع
)..الساخنة بالفرن بالخرسانة الحرارية



:مقدمة

ه مع   ن الضروري التوج ات م التقدم المستمر في مجال الصناعة ب

زاء  ة الأج ار وخاص ع الغي نيع قط ي تص ة ف تخدام آلات متقدم لاس

اج السوق   ى  المعقدة في التصميم، ولاحتي ذي إل ي ال التصنيع الكم

ور  ة التط رعة، ولمواكب ة والس ة الدق تخدام آلات بالغ تلزم اس يس

السريع في هذا المجال ومع تعدد وتطور الآلات، أصبح من الصعب 

.واستخدامها بالشكل الصحيح اختيار الأنسب منها لشرائها

:الخصائص اللازمة في الآلة التي نشتريها

ائص  ض الخص ار بع ذ  بالاعتب ب الأخ ذه الآلات يج راء ه لش

: ومن هذه الخصائص الاتي والاستعداد لها قبل شرائها،

ة• ن الآل ة م ال المطلوب رض والأعم دف والغ د اله ا  تحدي وفيم

:برامج تشغيل الآلات متعددة ومتنوعة

ة  ة المستخدمة للآل رامج واللغ ار الب ذ بالاعتب ة يؤخ د شراء الآل عن

غيلها ام تش ات ، ونظ ات والملحق ز المتطلب تعداد لتجهي والاس

ة  الضرورية التشغيلية وبرامج التصميم والاطلاع على لغات البرمج

ميم  م والتص رامج الرس تخدام ب ة اس ام وإمكاني كل ع )  CAD(بش

، حيث أنه هناك برامج )  CAM(وبرامج التصنيع وصناعة الأكواد 

ا استخداما إلى  كثيرة في هذا المجال نتطرق  أشهر البرامج وأكثره

:ومنها

:برامج الرسم والتصميم -أولا

ان   2Dتحتاجه لرسم ) AUTOCAD(أوتوكاد 1. وفي بعض الأحي

3D   ا ة القص البلازم ت بحاجة لاستخدام آل ه إذا كن وينصح ب

الأوكسجين أو 

فؤاد محمد بن صالح
إدارة تخطيط وتصنيع قطع الغيار
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ة• ن الآل ة م ال المطلوب رض والأعم دف والغ د اله ا  تحدي وفيم

.تستخدم

.مدى وتوفر القدرات والمهارات البشرية•

  .التقنيات والبرامج والتطبيقات الخاصة تضمين•

 .ايراعى عند طلب الآلة حاجة السوق له •

ة وذات • اليف العالي ع ذات التك ى القط نيع عل ات التص عملي

.الاستخدام المستمر

ام المناسبة لتصنيعها • ار والأطوال والأحج توفر الخامات والأقط

.بهذه الآلات

:)CNC(أنواع مختلفة من آلات 

ة  ب الحاج ى حس ن أو عل ة يمك ها الآل تخدم لغرض ي تس ال الت الأعم

تخدمة  اور المس ة والمح ع النوعي عر م ة الس د توافقي تحدي

:    ومنها) CNC(وهناك الكثير من الأنواع المختلفة من آلات ، للآلة

الطابعات ثلاثية الأبعاد، •

، ) CNC( المخارط والفرايز•

آلات القص بالليزر و البلازما والأكسجين، •

ماكينات القطع بالماء، •

ماكينات التفريغ الكهربائي، •

ماكينات التوجيه،•

ماكينات الراوتر •

الأوكسجين أو 

وليدووركس2. ع )SOLIDWORKS(س م قط و لرس   3Dوه

د  ت تري ه إذا كن ح ب نيعها وينص راد تص زاء الم ابق الأج ويط

تصنيع قوالب وقطع الغيار 

ور3. ل ) INVENTOR( إنفنت امج مماث و برن وليدووركسوه  للس

وينصح به إذا كنت معتاد على العمل ببيئة الأوتوكاد

يستخدم   2Dوهو متخصص لرسم ) CORELDRAW(كوريل 4.

ميم  تخدم لتص ا يس زر كم ب واللي ر الخش ات الراوت ي ماكين ف

اللوحات الإعلانية

تريتور5. ل )ILLUSTRATOR( إلس امج كوري ابه لبرن و مش وه

وينصح به إذا كنت معتاد على العمل ببرامج الفوتوشوب 

يروس6. ي ) RHINOCEROS( راينوس تص ف امج مخ و برن وه

مات  ناعة المجس ي ص تخدم ف اد ويس ي الأبع يم ثلاث التجس

الخشبية 

اكس 7. ووهو مشابه ) 3DS MAX(ثري دي م ويستخدم  للراين

لتجسيم الأشكال الحرة وتحريكها 

اور8. يب  ب ة ) POWER SHAPE(ش دم لتهيئ امج متق برن

ة صناعة  ي حال المجسمات ثلاثية الأبعاد وللتشغيل ويستخدم ف

امج  القوالب المعدنية وينصح بالعمل عليه إذا كنت تستخدم برن

)POWERMILL( باورميل
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وبعد التجهيز لاستخدام برامج التصميم يجب معرفة برامج التشغيل 

.والتصنيع وهي

:برامج التشغيل والتصنيع  -ثانيا 

وهو لتنفيذ الأعمال الخشبية )ART CAM(ارت كام 1.

امج ارت ) VECTEIC ASPIRE(اسبيرفكترك  2. و أشبه ببرن وه

كام 

ل3. دعم )POWERMILL(باورمي ي ت رامج الت وى الب و أق وه

ة  اور الخمس ات المح -5(ماكين AXIS ( ناعة ي ص تخدم ف ويس

القوالب والمجسمات وبرمجة الروبوت 

ام  4. تر ك ـ ) MASTER CAM(ماس الم ال ي ع هر ف و الأش وه

)CNC ( ب ويستخدم ل القوال ة مث ويستخدم للمشغولات المعدني

للمجسمات الهندسية المعقدة 

ش إس إم 5. مات ) H-S-M WORKS(إت تخدم للمجس ويس

ه  ر في ل التجاويف والحف الميكانيكية ثلاثية الأبعاد وإمكانية عم

محدودة ولكن يكفي لأعمال الغير معقدة 

 والأكوادوكل لغة تعتمد في التشغيل على تعريف معين من العناصر 

– FANUC)استخداما هذه اللغات التشغيلية لها، وأشهر 

SIEMENS)  بهماالتعريف  بعد ونقارن بين اللغتين.

SIEMENS -:أولا 

ا –وهو من الطاقة الصناعية  ا / ألماني دة عالمي وهي الشركة الرائ

ر  د لأكث اريخ يمت ا ت ة وله ة والكهربائي في مجال الهندسة الإلكتروني

تحكم ، عام  100من  ام ال نظرا للتراكم التقني فإن بحث وتطوير نظ

ت الحاضر  CNCمكتمل نسبيا لآلات   SIEMENSالعددي  وفي الوق

ام   ي نظ كل أساس د بش د ) SINUMERIK 810-820(–يوج ويع

ي  تحكم الرقم تحكم ) SINUMERIK 840(–ال ة ال ر أنظم و أكث ه

ي  ددي الخاص ب تحكم الع ام ال إن نظ دما ف ددي تق    SIEMENSالع

ة  ى مجموعة متنوع وي عل ث يحت ت حي يعمل بشكل جيد طوال الوق

ى مجموعة ، من الأجهزة القياسية وبرامج التهيئة وي عل ذلك يحت ل

متنوعة من أنواع التكنولوجيا لتلبية احتياجات مختلف أنواع أدوات 
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ام 6. وبر ك ذ ) COPPER CAM(ك يستخدم بشكل مخصص لتنفي

)CNC(اللوحات الإلكترونية المطبوعة على ماكينات 

ة  ذه البيئ ربط ه اج ل ا تحت ولتشغيل الآلة والتحكم بأكواد البرمجة به

.من البرامج والتعرف عليها بشكل موسع وجيد

ك  واع الآلات يمكن نيع وأن ميم والتص رامج التص رق لب د التط وبع

ات  د عملي ن الآلات وبع التوجه للشراء وتحديد الأنسب والمطلوب م

ادات  ب الإرش غيلية وكتي ا التش ى ملحقاته ز عل ب التركي راء يج الش

اراميتر( ة الب الوج خاص وفت ) الكت الأجهزة والس ا ب ة ربطه وإمكاني

.وير الخاص بها

متنوعة من أنواع التكنولوجيا لتلبية احتياجات مختلف أنواع أدوات 

ة ، الماكينات مع تطور تكنولوجيا الإلكترونيات الدقيقة  ر مكتمل دوائ

أكثر  ت السطح ) LSI(أكثر ف از تثبي ة ) SMC(وجه ق المعالج وتطبي

.المتقدمة وبالتالي فإن النظام الجديد أكثر إحكاما وأكثر قوة 

ة  ن سلس ة م ة للبرمج تحكم القابل دة ال دة أو   SIEMENSوح وح

ة  ة برمج ع لغ ة م ة المدمج ة للبرمج تحكم القابل ديها ) SYEP(ال ل

ع  ة م ان والآل ين الإنس وار ب ة الح من وظيف عة ض ات واس إمكاني

مجموعة متنوعة من عرض اللغة 

              : CNCالتجهيز والتدريب لتشغيل آلات 
يكون هناك خطة للتدريب والتجهيز أن  يجب   CNCعند شراء آلة 

مسبقة استعداداً للعمل على الآلة وهي تدريب العناصر المشغلة 

للآلة وفي البداية يجب السير على مسار معد منذ بداية الشروع في 

لآلات أن  حيث ، عملية الشراء ومعرفة نوع البرمجة للآلة 

)CNC ( مجموعة من لغات البرمجة وهي:- 

FANUC (R) - OKUMA(L) - SIEMENS (CR=) - TNC (CR)  

- NUM - HEIDENHAIN

 FANUC -:ثانيا 

– FANUC[الذي طوره   CNCهو نظام  FANUC/ اليابان –نظام 

LTD  [FANUC – LTD   ات وى المؤسس ن أق دة م ي واح ه

تخدام  ات  CNCباس نيع والمبيع ميم والتص ي والتص ث العلم .. للبح

تم  FANUCيحتوي نظام  ث ي على أكثر مواصفات المنتج اكتمالا حي

ز  ام مرك و نظ تغطية جميع أنواع الأنظمة للمخرطة وآلة التفريز وه

ة  FANUCالتشغيل وتعد أكبر ميزة لنظام  هي دائمة ومتطلبات البيئ

SIEMENS.ولكن أكثر انفتاحا من   SIEMENSالصناعية أقل من 
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-:مراحل عمليات التدريب 

  CADالتدريب على استخدام برامج الرسم الصناعي : أولاً 

امج  ال برن ات ) SOLIDWORKS(مث ع متطلب توفي جمي ث يس حي

.الرسم والتحويل والتحقق من القطع المراد تشغيلها

وللمقارنة بين النظامين

ام  تخدم نظ ة   SIEMENSيس لأدوات الآلي ب ل ي الغال  CNCف

ي  FANUCفي حين يستخدم نظام ، المتطورة كدالة قوية مفتوحة  ف

ة  لأدوات الآلي ب ل ث   CNCالغال ن حي ط م توى المتوس ذات المس

ا  ة وأنظمته وع الآل ى ن رف عل د التع تمرارية، وبع ات و الاس الثب

.ولغاتها يستلزم تجهيز المتدرب على هذا الأساس

ل  بعض المراح ر ب رامج ويم ن الب ة م ى مجموع دريب عل تم الت وي

ل المراحل إلى  للوصول  ع الخطوات وك التشغيل وتكون الخطة بتتب

ول  ل للوص ى  بالتسلس كل إل دف بش ق اله ة ولتحقي ائج الفعلي النت

ميم  ى التص دريب عل ن ت ة م دأ العملي دريب وتب ة الت ل لعملي أفض

ى  ائي عل كل نه ل بش دد والعم ز للع نيع والتجهي ذ، والتص والتنفي

.  البرنامج

                خراطة طولية

خراطة تخشين وتنعيم

  عمليات تشكيل القوس

عمليات التشكيل الكروي

 القلاووظ الداخلي والخارجي الإنجليزي والمتري والمربع والدائري

 خراطة عرضية

عملية المجرى والقطع

القلاووظ الثابت

عمليات الثقب

المـصدرة لـي  CAMالتـدريب على بـرامج التصـنيع : ثالثاً 

)G-CODE (

مثال برنامج 
• MASTERCAM

• POWERMILL
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 ً التدريب على مراحل التشغيل والتعريف بالعدة والمثبتات : ثانيا

  الصحيحة

ة  ة لمعرف ن الأساسيات اللازم يجب تدريب المشغل على مجموعة م

ة  دار التغذي ة سرعات القطع ومق مراحل التشغيل الصحيحة ومعرف

ات  ب العملي لاووظ وترتي ابات الق ع حس ل م ة التعام ر ومعرف والج

ة ل عملي حيحة لك لام الص تخدام الأق حيحة واس كيلية الص ع . التش م

دد  ع والع ت القط ة لتثبي ات الخاص وير المثبت غل لتط دريب المش ت

عبة  ات الص ذ العملي ع تنفي ة م ر دق ي وأكث اج كم ول لإنت للوص

ات إلى  كالخراطة اللامركزية وغيرها من العمليات التي تحتاج  مثبت

ة ع . خاص دد م واع الع ع أن ى جمي رف عل غل للتع دريب المش تم ت وي

ن  غيل م ل التش ى مراح دد عل د الع تخداماتها وتعتم كالها واس أش

عمليات 

ز رامج ضرورية لتشغيل آلات الفراي م ، حيث تعد هذه الب ك لحج وذل

ة  داثيات القطع ه إح ي توجي د ف رة التعقي دا ولكث ر ج ا الكبي برامجه

يدويا لكل مرحلة في عملية التشغيل 

ة  ات برمج ن عملي ها م ة نفس ى الآل غل عل درب المش دها يت ن بع وم

اهدة  امج ومش ة البرن ن تجرب ث يمك فير حي ات التص ا عملي وأهمه

ة  ة بعملي ن دون المعرف مراحل التصنيع والتشغيل من الحاسوب ولك

غيل  ة التش ي عملي ن ف ر آم يكون غي غيل وس تم التش ن ي فير ل التص

. والتصنيع للقطعة

وم  ة تق ات خاص اك تطبيق ة هن ى الآل دريب عل ة الت هيل مرحل ولتس

وجعل التشغيل يتم في بيئة تعمل بصورة شبه ، بكتابة الأكواد عليها

ن  ل، و يمك ة للعم ات الفعلي ائج والتوقع اهدة النت ة ومش ة للآل حقيقي

ع  اكي الواق ا تح ا كونه ات لمرونته ذه التطبيق تخدام ه درب اس للمت

:للتعامل مع الآلات ومن هذه التطبيقات التالي
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• CNC SIMULATOR FRE

ة  ة البرمج بعد التعرف على الرموز و الأكواد والثوابت الخاصة بعملي

-:للآلة يتم كتابة البرنامج مستعينا بتسلسل الخطوات التالية 

د  1. ة وتحدي ط القطع د عدد مراحل رب دا محاولا تحدي قراءة الرسم جي

القسم المراد تشغيله في المرحلة الأولى 

دة  2. رج الع ى ب ا عل غيل وربطه تخدم بالتش ي ستس دد الت د الع تحدي

وتصفيرها 

فك الظرف وتعييره للإمساك بالقطعة لإجراء المرحلة الأولى  3.

– G(فهم طريقة خراطة القطعة والـ  4. CODE (التي يجب استخدامها

كتابة البرنامج  5.

• CNC MILLING  SIMULATOR   ع وارد يوض ط الم ى المخط ع أعل دف ويوض ط اله ى رأس المخط عل

جل  ناعية وتس وارد ص ن م فل م ي الأس ا ف ا يقابله رية وم البش

ا  ي يجب مطابقته ة المخطط الت ي نهاي ائج ف الإحصائيات وتوضع النت

وب أم لا دف المطل ق اله ا تحق ن كونه د م كل دوري والتأك د ، بش ولاب

ين من النسبة لنتائج انجاز من التقيد بتحديد نسبة  اوت مع الهدف بتف

.الكلية للهدف المطلوب

ر  ة العناص تم متابع وب ي دل المطل ن المع بة ع روج النس ال خ ي ح وف

ث أو الضرر أو ومراجعة كل عنصر لتحديد الخلل  العطل الموجود حي

ة  رب عملي ا يق ر مم ن العناص ي أي م ل ف عف والخل اط الض ين نق يتب

التصحيح السريع قبل تفاقم الخلل وحدوث خسائر مترتبة إلى  التوجه 

.عليه 

ا   د وجوده ادة عن ع الآلات الح ل م والتعامل مع الأعطال أشبه بالتعام

تخدامها  ؤهلين لاس ر م خاص الغي ع الأش ا ، م ا احتياطي تم إزالته في

ل حدوث أي طارئ  مشكل أو لتجنب استخدام تلك الآلات والمعدات قب

.بسبب الاستخدام  الخاطئ لتلك الآلاتجسيم حدث أو 

ات  ة البيان ب متابع دوثها يج ل ح ال قب ع الأعط ل م ف ، وللتعام وتكل
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كتابة البرنامج  5.

تدقيق البرنامج بحثا عن أخطاء  6.

رف  7. لاق الظ رف وإغ وك الظ ل فك عها داخ غولة بوض ط المش رب

أساسهاوتصفير المشغولة باستخدام النقطة التي تمت البرمجة على 

مه  8. دد ورس ار الع اة مس تخدام محاك ق اس ن طري امج ع ص البرن فح

.لتجنب أي خطأ محتملGRAPHIC SCREEN)(على شاشة التحكم 

. القطعة الأولى والتأكد من جميع القياسات أنها مطابقة للرسمتشغيل 9.

الأعطال والتعامل معها قبل وقوعها تحديد 

:لتحديد الأعطال قبل وقوعها يجب الاتي

ارير  • ات والتق ة الدراس تمرة متابع ة المس ل للآل ا وتحلي ن بياناته م

.معايير وأهداف وحسابات إنتاجية  وزمن توقف

رار • ة الأض د ومتابع ات تحدي ن العملي ة م ة الناتج لة للآل الحاص

. الإنتاجية والإنتاج السريع

.  والمعاييرللمواصفات مراقبة الإنتاج من حيث مطابقته •

ة أو الكشف الدوري وملاحظة أي تغيرات بسيطة • أي مؤشرات للآل

.الأداء أو قصور في تنبئ بحدوث خلل 

ذه  د ه رات ولتحدي راءات المؤش ع الق اص ووض ط خ اع مخط ب إتب يج

ل العناصر  والأهداف والنتائج ومطابقتها بشكل مستمر مع التصنيف لك

رية  وارد بش ناعية وم وارد ص ن م ام اع ، تقابله ة  وإتب ل آلي ة مث خاص

ارير  ن التق ة م ات المتدفق ع المعلوم هيل جم مكة لتس م الس ط عظ مخط

.وترتيبها 

ات  ة البيان ب متابع دوثها يج ل ح ال قب ع الأعط ل م ف ، وللتعام وتكل

خاص ذوي  منة أش ل متض رق عم ائيات ف ارير والإحص ة التق بمتابع

اءة  رة والكف ل الخب دائم و تفعي ل ال ة التواص ب عملي ة ترتي ع إمكاني م

ة  رات الطفيف ط التغي ة أبس يح ملاحظ ا يت ة مم ات الدوري الاجتماع

.والمؤشرات المنذرة لقرب حدوث عطل وتعديلها وتحسينها 

ف   ر الكش رى غي ب أخ ق مكاس ل بخل ن العم نمط م ذا ال وم ه ا يق كم

اءات  ل الكف المبكر على الأعطال ومنها نشر روح العمل الجماعي ونق

ات  ل والمجموع رق العم دة وف وادر الجدي قولة للك رات المص والخب

ل من تعود الأخرى والتي  باستمرارية مواكبة التصحيح الدائم لأي خل

ا  ال كم ذا المج ي ه رات واستشاريين ف منطلق علمي مستوفى من خب

ن  دار أن  يمك تح ج اعي بف ل الجم وم العم ن أو يق داعات م اجز الإب ح

ق ضمن وجود أو مقتطف كلمة  ة من أي عنصر من الفري رة نابع فك

.الخبرات واستثمارها وصقلها بإبداع ودعمها بأفضل الأفكار

:المراجع
البرامج التصميم والتصنيع من موقع أنواع •

)http://mechx.net/blog/popular-cnc-cad-apps(
 باوور–سوليدووركس(البرامج بعض المواقع الخاصة بشكل •

)ماستركام-ميل
)http://m.ar.smtcl-ht.com/news/cnc-system-is-the-

machine-brain-siemens-vs-fan-2408497s.html)
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مفهوم شبكات الحاسوب 

رف ت   وب ع بكات الحاس ا (Computer Networks)ش بأنهّ

ازي  ن جه ارة ع وبعب لة أو  حاس زة مُتص ن الأجه ة م مجموع

ر  لكي مُباش ال س لال اتص ن خ بعض م هما ال لكي أو ببعض لاس

ات  ادل البيان دف تب ات، به وارد أو والمعلوم اركة الم مُش

ع  زةوالتطبيقات والخدمات الاخري م دات الأجه الموجودة  والمع

ن  أساسيات ضمن نطاق الشبكة، واصبحت شبكات الحاسوب م

ات  ي مكون ر ف بحت الان تظه ل اص اً ب ق تقريب رات والمراف المق

ن  ا م ة  وغيره لات التجاري غيرة والمح ب الص ازل والمكات المن

ا  زة الموجودة ضمن الشبكة فيم المواقع الأخرى، وتتصّل الأجه

ولات  رف ببروتوك ا يعُ تخدام م ا باس بكةبينه  Network(الش

Protocols ( ي تحكم والت ول ال هرها بروتوك ن اش ي م ل ف نق

. (TCP/IP)وتوجيه البيانات 

أنواع شبكات الحاسوب

أنواع مُختلفة تعتمد على المنطقة إلى  تصُنّف شبكات الحاسوب  

ا الشبكة، و ي تغطّيه ذه التصنيفات الجغرافية الت ن اشهر ه ا م م

: يألي

) (Local Area Network: الشبكة المحليّة


ابوحصانمحمد جمعة . م

مدير عام الشؤون الفنية
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. (TCP/IP)وتوجيه البيانات 

مراحل تطور شبكات الحاسوب 

ـ  رن ال ان اول ظهور لشبكات  20في أوائل السبعينيات من الق ك

ة  دفاع الأمريكي وزارة ال ة ل الحاسوب عندما تمّ إنشاء شبكة تاّبع

رة تتمحور  ىوكانت الفك وتر  ف أجهزة كمبي ة ب زة طرفي ط أجه رب

ور  د ظه بكات إلاّ بع طلح الش تهر مُص م يش ية ول ور رئيس وتط

ذه ونقل البيانات بروتوكولات وطرق الاتصال  التي قامت عليها ه

زة الحواسيب  ن أجه ط وإدارة عدد م ن رب ن م الشبكات الذى مك

ات  وملحقاتها كما مكن من مُشاركة البيانات والمعلومات والطابع

اً  ذه الشبكات لاحق والعديد من الطرفيات الاخري واتسع نطاق ه

ن  ددة م اء مُتع ي أنح ودة ف بكات أخرى موج ط ش ن رب تمكّن م لت

بعض  ها ال ع بعض الم م ات (الع دات وتقني تخدام مع لال اس ن خ م

ورة دّ ) متط ي تعُ ت والت بكة  الإنترن رف بش ا يع ؤخراً م ر م ليظه

وم  بح مفه الم واص توى الع ى مس ر عل وبية الأكب بكة الحاس الش

د  الشبكات في عصرنا الحالي مفهوماً مُنتشراً ومتداولاً خاصة بع

ا  ن التكنولوجي د م ل جدي ور جي ىظه ذه  الت تغلال ه ت اس تبن

تحكم، ووسائل  فىالشبكات  ل وحدات ال ن الاغراض مث العديد م

ة  ن الأنظم ا م التواصل الرقمية، وشبكات الهواتف الذّكية وغيره

ط  الذّكية التي اصبحت زبائن للشبكات بعدما كانت تقتصر على رب

.اجهزة الحاسوب والطابعات ووسائط محدودة

، وهي عبارة عن شبكة صغيرة (LAN)بالاختصار اليهايشُار  و

دات شبكة محددة  ة بمع زة مرتبط مكوّنة من مجموعة من الأجه

.ضمن منطقة جغرافية صغيرة

عة بكة الواس ا )  (Wide Area Network:الش ار اله ويشُ

ر (WAN)بالاختصار ا أكث ربط خلاله ارة عن شبكة ت ، وهي عب

ي  دّة لتغط عة ومُمت ة واس ى مساحة جغرافي ة عل بكة محليّ ن ش م

ن الشبكات من خلال  وع م ذا الن ل ه رة، ويعم رقعة جغرافية كبي

ات ،  ه للبيان ار مسار التوجي أجهزة ومعدات لها القدرة على اختي

بكات  ى الش ة عل هر الأمثل ر أش ة تعُتب ت العالمي بكة الإنترن وش

.الواسعة
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أجهزة الربط في شبكات الحاسوب 

ربط   ل لل وب وكواب زة حاس رد أجه ت مُج وب ليس بكات الحاس ش

تمّ  رى ي ية الأخ زة الاساس ن الاجه د م اك العدي ل هن ا ب ا بينه فيم

ادة  رف ع بعض و تع استخدامها لتوصيل أجهزة الشبكة بعضها ب

:بأجهزة الشبكات وأشهرها 

ات  (Bridge) :الجسر• ات والبيان مهمته إعادة توجيه المعلوم

.لشبكةامكان يتم تحديده عبرإلى  الواردة إليه تبعاً 

ه  (Hub) :المحور • واردة إلي ات ال ى  مهمته توجيه المعلوم إل

.جميع الأجهزة المُرتبطة مع الشبكة

وزّع • ه  (Switch) :الم ات مهمت ه البيان ادة توجي ى  إع إل

ة أو جهاز حاسوب محدد  ً أخري اي طرفي ا وان تبع موللعن  رق

.الذي يرتبط به مع الموزّع (Port)المنفذ

ه • ات  (Router) :الموجّ ه البيان ادة توجي وم بإع از يق جه

ه  واردة إلي ات ال ى  والمعلوم از إل اً أو جه ة تبع ة مُعينّ طرفي

ي  وان المنطق رف العن از، ويعُ ذلك الجه ي ل وان المنطق للعن

. الخاص بالجهاز IPبعنوان

از  (Repeater) :الإشارةمعيد • وم باستقبال الإشارات جه يق

ى • ودة عل ات الموج ات والمعلوم تخدام البيان ي اس اركة ف المش

ل  ن قب تخدام م ة للاس ون مُتاح ي تك ة والت يب المركزي الحواس

وابط  ق ض بكة وف ة بالش زة المُرتبط ع الأجه تخدِمي جمي مُس

.وصلاحيات محددة

المُشاركة في استخدام الأجهزة والتطبيقات البرمجية المُختلفة •

لة  رى المتص ات الأخ ن الطرفي دد م ات وع أجهزة الطابع ك

.بالشبكة

ة إرسال واستقبال • توّفر شبكات الحاسوب للمُستخدِمين إمكاني

ر  ة عب زة مُختلف الرسائل بزمن فائق السرعة، ومن خلال أجه
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.لمسافات أطول ل صتليضُخمها، ثمّ يعُيد توجيهها من جديد ل
ر  ة عب زة مُختلف الرسائل بزمن فائق السرعة، ومن خلال أجه

.الشبكة

خ • ظ نس لال حف ن خ ات م ات والمعلوم ة البيان ادة موثوقي زي

ن  أكثر م وب وب از حاس ن جه ر م ى أكث ات عل ة للبيان احتياطي

ال  ي ح ا ف تم الوصول إليه ث ي موقع جغرافي عبر الشبكة بحي

فقدان نسخة البيانات والمعلومات الرئيسيةأو تضرر 

ر الشبكة • تعزيز أمن المعلومات من خلال منح كل مُستخدِم عب

ات  تخدام بيان ه اس يح ل دّدة تتُ لاحيات مُح ات دون أو ص تطبيق

ى  ن الاطلاع عل غيرها ومنع أي مُستخدِم لا يمتلك صلاحية م

.بيانات غير مخول بالاطلاع عليهاأو معلومات 

شبكة الحاسوب بالشركة الليبية للحديد والصلب

ا  ة لمرافقه ة الاداري ع الهيكلي ركة ووض أة الش ة نش ذ بداي م من ت

ة الصغيرة ن الشبكات المحلي ة  تركيب عدد م ت الموزع ي كان الت

ات  ختلفةإدارات متربط بعض المكاتب داخل  بهدف تشغيل منظوم

ذه  ت ه ل كان ا ب رابط بينه اك ت ن هن م يك ذه الادارات ول ص ه تخ

ذه  ص ه دودة تخ ام مح ل لأداء مه كل منفص ل بش بكات تعم الش

ة  بكات وتقني ال الش ي مج ريع ف ور الس ة التط الادارات، ولمواكب

ىالمعلومات لما لها من اثر كبير  ة  ف وارد المتمثل ة الم ل تكلف تقلي

ود  ات ووج ات والمعلوم ادل البيان ل وتب رعة نق دات وس ي المع ف

. وجود ميكنة الاجراءاتإلى  ضرورة 

: مميزات شبكات الحاسوب وفوائدها

اركة  رف بمش ا يع وب م بكات الحاس زات ش م ممي ن اه م

ى ات عل ق تخزين المعلوم ا عن طري  الموارد والتحكم به

از  وب جه ا أو حاس ة وم يب مركزي زة حواس دة اجه ع

الخوادم رف ب ة   (Servers)يعُ دورها مُتاح ون ب لتك

ة  زة المُرتبط ع الأجه تخدِمي جمي ل مُس ن قب تخدام م للاس

: بالشبكات مما يوفر الاتي
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ع  م م ث ت ب حي ذا الجان ام الشركة به ان اهتم ق ك من هذا  المنطل

ام  ة الع ة  2011بداي ركات المحلي دى الش ع اح د م ع عق توقي

د  لمشروع تنفيذ شبكة معلومات موسعة شمل هذا المشروع توري

د  ة وم ركات عالمي ن ش ة م دات حديث ب مع ل وتركي بكة الكواب ش

وانشاء مركز معلومات بالشركة ، تم خلال فترة التنفيذ للمشروع 

د عن  م 70(تمديد ما يزي ة ) كل اف البصرية عالي ل الألي ن كواب م

ع  ة جمي بكة لتغطي ال بالش اط اتص ط نق ن رب ا م رعة تمكنه الس

تحكم بالمصانع  المواقع بما في ذلك الخطوط الانتاجية وحجرات ال

ار ي الاعتب ذين ف ة آخ ب الخدمي تقبلية  والمكات عات المس التوس

ة . لمصانع الشركة ال مراقب ده اعم ا بع ذ وم ال التنفي صاحبت أعم

ل مهندسين مستمر وإدارة وصيانة ودعم  للشبكة ومعداتها من قب

دف  نظم والاتصالات به إدارة الحاسبات وال ين ب ين متخصص وفني

بكة  ل الش تمرارية عم مان اس ة وض ات وحماي ادل البيان تب

ر ت وتعتب ة الانترن ع خدم ات وتوزي ة  والمعلوم اً بني بكة حالي الش
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ر ت وتعتب ة الانترن ع خدم ات وتوزي ة  والمعلوم اً بني بكة حالي الش

ع  يح للجمي ا وتت ة وترابطه ة الأنظم ال ميكن ة لأعم ة هام تحتي

د عن  ا يزي ط  م ق رب ة ) 3000(مشاركة البيانات عن طري طرفي

ركة  الات (بالش دات اتص مات، مع ات، راس وب، طابع زة حاس أجه

ت داخل الشركة ة الانترن ع خدم ، )سلكية ولاسلكية ومعدات توزي

ن  د م ات  للح ز المعلوم ة بمرك دار حماي ب ج م تركي ا ت كم

ات إضافة  ى  الاختراقات المتوقعة وضمان سلامة البيان ب إل تركي

. برمجيات الحماية  المباشرة للأجهزة الطرفية المربوطة بالشبكة

وادر  ق الك ن طري عات ع تمرت التوس بكة اس ذه الش ة ه ولأهمي

صالات ـلاتا ظم وـاسبات والنـإدارة الحـب صةـصـالمتخنية ـالف

رية  اف البص ل الالي ن كواب ده م م تمدي ا ت اوز م م 100(ليتج ) كل

د باعتبار أن  جديدة داخل الشركة لربط مواقع  الشبكة اصبح يعتم

ر  كل كبي ا بش ي عليه د ف وارد بع ات والم تغلال الامكاني م أن  اس ت

الات  ذا وسنقوم من خلال مق ميكنة جزء من الدورة المستندية ه

تقدمها الشبكة واثرها على سير العمل التي اخري بسرد الخدمات 

.بالشركة
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تمهيد
ى قوأن   د عل ا تعتم ركة وجاذبيته ورة الش ادية ص ا الاقتص ته

ا وحسن علاقتها مع أصحاب المصلحة  ا وسياساتها وقوته وقيمه
ة ذه  ،الاجتماعي وى وه ة الق ز ثق ة بتعزي ا الداخلي زز مكانته تع

ع الإداري عامليها بأنفسهم وبنظامهم  ة م ق ثق وبمستقبلهم وتخل
زازات  عملائها، وتجنب هذه القوة الشركة مستقبلا تعرضها لاهت

ي إلى  تؤدي  د يتسبب ف ذي ق ادة عدم الاستقرار ال ا أو إع انتهائه
ع مصالح تشكيلها بما لا يتوافق  ع م ا، لاسيما م ا ومالكيه عامليه

رة  ديات كبي ي تح انفتاح العولمة بمختلف أشكالها التي تنطوي عل
ديولوجيات أو متعمد منها اندفاع تلقائي  ات والأي للمنتجات والثقاف

ا  واق، كم ي الأس ة عل ة الشرس ذه أن  والمنافس أثير ه ل ت تجاه
العوامل من الشركة مع الافراط في التركيز على القوة الاقتصادية 

ا  يقود حتم ى  س عيدين إل ى الص دى عل دة الم ة بعي ائج كارثي نت
ارجي،  داخلي والخ ركة ال رة أن  الش ديات خطي ه تح ا تواج حالي

ة  ل ذاتي ن عوام اجم ع ها ن ة، بعض رات جدري ر بتغي ة وتم ومحلي
ال وأخرى دولية  وهي تطورات معقدة ومتشابكة وعميقة في المج

ذا  ة، وإزاء ه ات البيئ ي ومتطلب اعي والسياس ادي والاجتم الاقتص

زداد أن  ويلاُحظ  ة، ي ة شركة معين يم ثقاف نمط وق راد ب اب الأف إعج
عور  ي الش تهم ف بع رغب ذي يشُ ر ال ا، الأم يلهم لاستهلاك منتجاته م

ك الصور ة لتل اتهم مطابق ون حي روف  .بأن تك ن المع وة أن  وم الق
زة  روة وغري الاقتصادية تمارس تأثيرها من خلال مخاطبة رغبة الث
لال  ن خ ا م ارس تأثيره ة فتم وة الناعم ا الق ك، أم ع والتمل الطم
ل  وى يص ذه الق ل ه ز، وتكام مو والتمي ان للس ع الإنس ة تطل مخاطب

وة إلى  بالشركة  م الق د نفه تحقيق أهدافها وتكوين القوة الذكية، وق
ة  وة الاجتماعي الناعمة باعتبارها نتيجة تأثير للقوة الاقتصادية والق
ادية  وة الاقتص ل للق لع المكم ا الض ا باعتباره د نفهمه ركة، وق للش
وة  ي ق لاق وه ة، والأخ ة والثقافي وة الاجتماعي أة، والق وة المكاف وق

أي شركة تعمل في المسرح الاقتصادي لا أن  الإلهام، ومن المؤكد 
د  ا، وتش ربطهم به ا وت رين اليه رك الاخ ة تح وة ناعم ا ق ون له تك

ى   ارهم إل دفعهم أبص ى، وت ى  الأعل اكن إل ين أم ا وب ة بينه المقارن
وذج ق النم ي خل ة ف ون ناجح ي يعيشونها لا تك اة الت . عملهم والحي

ن  ارس م ا تم دانا رحب ة للشركة مي وتمثل العلاقات المحلية والدولي


حسين سالم الجمل. م
لجنة التخطيط الاستراتيجيرئيس 

LIBYAN STEELLIBYAN STEEL2023

ذا  ة، وإزاء ه ات البيئ ي ومتطلب اعي والسياس ادي والاجتم الاقتص
تكون الشركة على استعداد أن  الوضع الحرج بات من الضروري 

دة لتحسين  تراتيجيات جدي ي اس وى لوضع وتبن م الق ة تلائ الناعم
ي  ديات الت م التح التغيرات وتواكب هذه التطورات وتنسجم مع حج

ادية  وة اقتص ين ق ع ب ركة الجم ي الش ا، وعل كة  تواجهه متماس
ة أحد ستكون أنها وقوة ناعمة جاذبة والتي نعتقد  ارات الذكي الخي

.أفضلوالصحيحة نحو مستقبل 
ركة أن   ك ش ي أو تمتل ة يعن وة ناعم ة ق رين أن  دول ل الآخ تجع

تهم  ق رغب الي تتف ارك، وبالت يتخذون موقفاً إيجابياً من قيمك وأفك
رى  اهيم الكب د المف ة أح وة الناعم زام، والق ا دون أي إل مع رغبته

ية  ة والسياس وم المجتمعي ات العل ي أدبي بح ف ى وأص أثير عل ا ت له
رين  ي الآخ أثير ف رد الت ن مج ر م ي أكب ادي، وه اط الاقتص النش

ى الجذب للوصول  درة عل ا الق ى  بإقناعهم بالحجج، بل هي أيضً إل
ول  ب العق ي كس ياً ف ا أساس بحت نمطً ان، و أص ة الإذع مرحل

د . وتطويع العواطف وتقديم النموذج ة أن  من المؤك وة الناعم الق
ت  ة، حي دة والتقليدي تؤثر في الدخول والاستمرار بالأسواق الجدي

ظ  ة أن  يلاح ؤولية المجتمعي ة والمس ي البيئ ي تراع ركة الت الش
ة  ر مقارن بة أكب ا بنس ع منتجاته ة تبي ة إيجابي ورة ذهني وذات ص

ى  يميلون والأفراد بالشركة التي تتمتع بصورة سلبية،  الشراء إل
ة الاستهلاك  ا تفسره ثقاف و م ا، وه ون به ي يعجب من الشركة الت

د  ي تؤك ي أن  الت ط الت ة فق ل المادي ه العوام تهلاك لا تحكم الاس
ا أو ترتبط باحتياج الفرد للسلعة  ل أو جودته رد أن  سعرها، ب الف

ة  ة المرتبط ور الذهني وز والص اني والرم ة المع تهلك مجموع يس
بالسلعة، 

ن  ارس م ا تم دانا رحب ة للشركة مي وتمثل العلاقات المحلية والدولي
ا  ادر قوته ن مص تفيدة م أثر مس أثير والت ي الت دراتها ف ه ق خلال

ى  الوصول أجل المختلفة من  ائج إل داف النت د والأه ة، وق المرغوب
رة،  وط لشركات كبي اريخ صعود وهب ر الت ى م شهد هذا الميدان عل

ت دون الأحداث بعضها ظهرت على مسرح  رك أن  بسرعة وغاب تت
ا، وبعضها الآخر  اً طويلاً تأثيرا عميق زاً زمني و أخذ حي ه ه ان في ك

ل الرئيسي أو اللاعب  المي، ب ين الرئيسيين للاقتصاد الع من اللاعب
ن  ذاكرة البشرية، وم ي ال ا ف ا عالق أثيره ودوره ي ت ة أحيانا بق أمثل

ة ذلك  د الشرقية الإنجليزي ددة الجنسيات وشركة الهن الشركات متع
ي  اوت ف ذا التف امن وراء ه ودورها في استعمار الهند، والسبب الك
د  وزن لا يعتم ذا ال وعي، وه وزن الن البزوغ والتأثير الدوليين هو ال

ط،  ادية فق وة الاقتص ى الق ا عل وة وإنم ى ق رة عل ة كبي د بدرج يعتم
دفعهم  ا ي ركة، مم ا الش ي تحمله يم الت ادئ والق ى  المب وع إل الخض

ي التشارك  وشراء منتجاتها، بل ويجعلهم يشعرون برغبة وإرادة ف
.بالنموذج وقبول التعاون معها في تحقيق أهدافها

ن بسرعة ومتطور عالم اليوم متغير أن   اج م بصورة أسرع، ويحت
ه  اً واقتصادياً يريد التقدم في احتكنولوجي ذا  والإنفت ى الآخرين، ل عل

دول  ركات وال ع الش بح جمي ى تص را حت زمن كثي ول ال ن يط ل
أثير  يتفاقم ت دها س بعض، وعن ها ال ى بعض وفة عل عوب مكش والش
تجد  اريخ، وس ي الت ل ف ا مثي بق له م يس ورة ل ة بص وة الناعم الق

ا  ا الشركات الأضعف في مصادر قوته ى  أن  تطور محاصرة إنه إل
ى  أثير عل مصادر قوة خاصة تمكنها من الاستمرار في التنافس والت

رين،  زام الآخ ا الإنه لة وإم ن المواص اجزة ع ا ع ة تجعله بطريق
.والاستمرار فتخسر لمصلحة الغير
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تعريف القوة الناعمة

ه شاع  اي بتعريف ف ن ام جوزي ذ ق ة من استخدام مفهوم القوة الناعم
د "بأنها  ر والتهدي ام والقه ق الإرغ ى الجذب لا عن طري درة عل الق

اوي  ع الرش ق دف ن طري ادي، ولا ع غط الاقتص كري، والض العس
ي  ري ف ان يج ا ك والاة، كم د والم راء التأيي وال لش ديم الأم وتق
ل  ة، وجع ق الجاذبي ن طري ل ع ة، ب ة القديم تراتيجيات التقليدي الاس

".الآخرين يريدون ما تريد
ة للشركات  وة الناعم ف الق ا ويمكن تعري ة بأنه وارد المادي ك الم تل

يم  مو الق ة وس ة الثقاف ائص وجاذبي تلاك الخص ة وام والمعنوي
م  ا والعل ا، واستخدام التكنولوجي والمبادئ والمصداقية والالتزام به
اع  درة الاقن رين وق ى الأخ أثير عل يم للت ال والتعل ة والم والثقاف
ل  ركة، وجع يم الش واء بق د س ى ح ور عل ب والجمه راء للنخ والاغ

النشأ والتطوّر للقوة الناعمة

ر الاعتقاد من الخطأ   ة ظه القوة الناعم ي الاخرين ب أثير ف أن الت ب
د  دا يمت ديم ج فجأة، نعم قد تكون التسمية جديدة، لكن المضمون ق

ى   دول، إل ات وال ور الامبراطوري ى لظه دايات الأول ه إذ الب رى ل ن
دما  رين فعن ين النه ا ب لاد م وجود لدى معظم الحكام البارزين في ب
انوا  ا ك ا وثقافاته ي عباداته ة ف ى دول مختلف وذهم عل طون نف يبس
ا،  ون ثقافته ا ويحترم دير له رون التق ا ويظه ى آلهته ون عل يبق

دون  ى  ويعم ن إل وانين وحس ن الق اهرة وس نهم بالمص رب م التق
ى  الإدارة، الي جانب سعيهم  وتهم الاقتصادية، إل ز مصادر ق تعزي

لذلك استطاعوا تأسيس امبراطوريات استطاعت السمو والصمود 
.لفترة طويلة

عها  كل توس ي ش ان الت اريخ الأدي لال ت ن خ رز م ر يب ال آخ مث
راق  تطاعت اخت ة اس وة ناعم ى ق ا عل ا مثالي ارها نموذج وانتش
يم  وة الق ت ق لامية كان الحملات الإس ات، ف ات، والثقاف الامبراطوري
ا،  ذي يمثله التي يحملها خلقت الجاذبية والاقناع بتفوق النموذج ال
ن  د م ي للعدي ود السياس ى الوج ه انه أثيره ان وة ت ن دلالات ق وم
اريا  ا وحض ا وديني ا ثقافي كيل مجتمعاته اد تش ات وأع الإمبراطوري

ه  ل مع لامي تتفاع الم إس ن ع زء م بح ج اديا لتص لباً أو واقتص س
ة إيجاباً  ن الثقاف ا واقتصادها م ا وحججه ة تستنبط معاييره بطريق

ة وقيمها، الإسلامية  ع اختلاف درج ان م ونفس الشيء لبقية الأدي
.التأثير من دين وآخر

ذا  الناعمة للاستخدام بكثرة في العلاقات الدولية، وقد جاء ضمن ه
دمتها  ي ق ر والت ط الكبي رق الأوس ة الش من وثيق تخدام ض الاس

رةإلى  الولايات المتحددة الأمريكية  ة الكبي دول الثماني  مجموعة ال
ام  ة  2004ع ة والديمقراطي ا الحري اهر منه دف الظ ان اله فك

ي إلاَّ إلى  وتمكين المرأة والتحول  الوطن العرب المجتمع المعرفي ب
وطن أن   ى ال ة عل الهدف الخفي هو السيطرة على العقول والهيمن

.العربي لكي يسير على النمط الغربي
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ل  ركة، وجع يم الش واء بق د س ى ح ور عل ب والجمه راء للنخ والاغ
ا تحت الآخرين يقومون بتصرفات  م إخضاعهم له ي ت وة الت أثر الق

بح  ا، وتص ة له دفاع عن الشركة والدعاي ات وال ل شراء المنتج مث
ذي  وذج ال ي النم ل ه ي العم ا ف ا وطريقته ا ومبادئه ا وثقافته قيمه
ى  درة عل ذلك الق ي ك م، وه ام له دراً للإله ده، ومص ودون تقلي ي
ا  ل م ي فع ث يرغب الاخرون ف ين بحي ي والجذب الل الاحتواء الخف
درة  ي الق ا ه د، كم ام والتهدي ن الارغ دا ع ه الشركة، بعي ب في ترغ

لحة  حاب المص ة وأص راف المعني ذب الأط ق وج ى التواف ى  عل إل
ده الشركة  ا تري المسار الذي يخدم مصالح الشركة، بحيث يصبح م
ع  ى سلوكهم ليتناسب م أثير عل درة للت ما يريدونه، مما يعطيها الق

تأثيراً في دوام الإذعان أكثر إرادتهم ما تريد الشركة، وهذا سيجعل 
ع  اراً وأوس ع انتش ول، م دة أط ل ولم اليف أق ة بتك ى هيمن ا يعط مم

ة  ه ملاحظ ار أن ادية والاحتك وة الاقتص تخدام الق خم اس ا تض كلم
ة  وة الناعم يتضاءل معها النفوذ والقوة الناعمة للشركة، وجمع الق
وة  ود للق ة، ولا وج القوة الذكي مي ب ا تس ادية مع وة الاقتص والق
از  ادي، وجه اح الاقتص ن النج ب م در مناس اب ق ي غي ة ف الناعم

.وإطار تنظيمي كفؤ يقود الشركةإداري 

.التأثير من دين وآخر
ابرت أن  كما يمكن  ابليون بون نلمح اثارا للقوة الناعمة في حملة ن

ل  على مصر وبلاد الشام، فعلى الرغم من فشل الحملة عسكريا، ب
ة،  اد والكراهي دعاة للانتق كرية م دافها العس ت أه أن   الاوكان

ي  رق العرب ي المش ادية ف ارية والاقتص ة والحض ا الثقافي تأثيراته
ا  ة، كم ي المنطق ل ف ك العق ي تحري ببا ف ت س دول أن  كان ال

تعمرة  عوب المس اع الش وم لإقن ذا المفه تخدمت ه تعمارية اس الاس
د استخدم  بملائمة قيمها واقتصادها لهذه الشعوب ومنها فرنسا فق
ذى  يم ال ق التعل ى شعوب مستعمراتها عن طري افي عل التأثير الثق

ا، إلى  هدف  ع الفرنسي ونشر لغته خلق صورة جيدة عن المجتم
ا  ان، كم ي لبن دارس الفرنسية ف ومن باكورة الاستخدام انشاء الم

ب أن   ارض الكت ة مع ي إقام تمرّ ف ة يس دول الفرنكوفوني ع ال تجم
د  ه، وق رض ذات ة للغ تعمرات القديم ى أرضِ المس ية عل الفرنس

ا  ا وأمريك ن بريطاني ل م اً ك ت أيض ى  روج ن إل ى م ادئ تتماش مب
ة  الحها فالليبرالي دم مص ي تخ ادي لك ا الاقتص ة نظامه طبيعي

ى  ة تتماش ى  والديمقراطي ة إل مالية وحري ع الرأس ر م د كبي ح
ه  ي مبادئ ة ف وة الناعم ون الق رئيس ويلس د استخدام ال ارة فق التج
د الحرب  د بع ن جدي ا م اء أوروب ادة بن التي ترتكز على السلم وإع

 .العالمية الأولى
د  وبعد سقوط الاتحاد السوفيتي ظهرت نظرية القوة الناعمة على ي

ورن  1990جوزيف ناي في عام  ة ف ال نشرته مجل ي مق رزف  أفي
م  ة ث ر القهري تتباع غي وة الاس طلح ق ه مص تخدم في ة اس الأميركي

ة، وة الناعم بح الق طلح فأص اً المص وّر لاحق رب  ط ي الح وف
وةـقـفهوم الـم أعادتالتي  2003ام ـعراق عـالامريكية على ال

القوّة الناعمة في العصر الرقمي

ائل   ات ووس ورات المعلوم ي وث ر الرقم ي العص ة ف وّة الناعم الق
ل  ع الهائ ال والتراج رعة الاتص لام وس اعي والإع ل الاجتم التواص
وّة وزادت  ة الق في تكلفة نقل المعلومات وتخزينها غيرّت من طبيع

وة من توزّعها وانتشارها،  اً وق داً دراماتيكي دت تزاي الحوسبة تزاي
بحلول بداية القرن الحادي والعشرين،
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ين  تج مع البيانات وقياس ردود الأفعال على حملة إعلانية حول من
. في الوقت الحقيقي

ف  اً يتوق اً مقارن ا مفهوم ة باعتباره وة الناعم ات الق وإدراك مقوم
وة  اس الق اك محاولات عدة لقي على سلامة قياس مؤشراتها، وهن
إن  ا، ف ه منه ا تملك دار م اً لمق ركات وفق ب الش ة، ولترتي الناعم

ن إلى  المقاييس للقوة الناعمة لا تصل  ل الشركات م ب ك د ترتي ح
ى  ط عل ا تقتصر فق ة، ولكنه وة ناعم ن ق ه م ا تمتلك دار م حيث مق
ذه  ض ه ة، وبع وة الناعم اً للق ر امتلاك ركات الأكث نيف الش تص
ر  ات، وتعتب من مجموع ة، ض ر مختلف من عناص رات يتض المؤش
م  ذي يقس ة، ال وة الناعم رات الق اس مؤش د وقي ة تحدي منهجي

ة  وة الناعم رات الق ى  مؤش ملإل وعية، وتش ات موض : مقوم
لامة  ة والس ات البيئ اة متطلب ادية ومراع رات الاقتص المؤش
ل  ادرة، والتفاع ار، والمب ة، والانتش ة، والادارة الرقمي والحوكم
ابع  ات ذات ط ة مقوم ة الثاني يم، والمجموع تباك، والتعل والاش
ي  راء، وه تطلاع آراء خب ى اس اء عل ديرها بن تم تق وي ي معن
ا  مل الرض تطلاعات وتش ى آراء واس ة عل ة مبني ات معنوي مقوم
ية  ة المؤسس لحة والثقاف حاب المص اء أص وظيفي و رض ال
ة  ة والسياس اركة المجتمعي ة والمش ة والرفاهي ة العادل والمنافس
كل  اء ش ركات بن ة للش وة الناعم اس الق ن قي ا يمك ة، كم الخارجي
ات  ع البيان ية، وتجمي ا الأساس ل أبعاده ى ك تمل عل ل يش عم

:مقاييس وهي وبثلاتالمخصصة لمؤشرات القوة الناعمة، 
ة ات عن : مقياس الألف ن المعلوم ر م ة الكثي حساب انتشار وإذاع

، الشركة، وعن ومواهبها، وأعمالها

ع  ي مطل ا ف ن تكلفته ف م ى أل داً عل ادل واح ا تع ت تكلفته وبات
ام  ي ع ت ف ي، حي رن الماض بعينيات الق ا 1993س اك م ان هن ، ك

ام  50يقُارب  ول ع الم؛ وبحل ي الع ت ف ى الإنترن اً عل  2000موقع
إنّ عدد مستعملي الشبكة . ملايين 5إلى  ارتفع العدد  أمّا اليوم، ف

ع نمى  2020العنكبوتية عام  ى  أرب دئ إل ا ب ارات إنسان، كم ملي
زة  ارات الأجه ط عشرات ملي انتشار إنترنت الأشياء التي سيتم رب

. بالشبكة
متاحة على نطاق واسع أصبحت وبتراجع ثمن التكنولوجيا، فإنها 

ات  م المعلوم وم لحج ا، ولا حدود الي ام تبنيه ق أم وتنخفض العوائ
ى  التي يمكن نقلها، الأمر الذي مكّن من وصولنا  ات إل ة البيان حقب

ع  ع تراج ا، وم طناعي معالجته ذكاء الاص ن لل ي يمك خمة الت الض
م  ت بحج ي بات ب الت م الحواس اؤل حج بة وتض وة الحوس ة ق تكلف
ة،  زة المحمول ن الأجه ك م ر ذل ة، والساعات، وغي ف الذكي الهوات
فاء  ي إض ا ف ت تأثيراته ة فاق ر اللامركزي ي نش ا ف إن تأثيراته ف
أثير  المركزية، كما تخلق شبكات التواصل الاجتماعي مجموعات ت
ن  واء م ب س ة التلاع ة لممارس اً مفتوح دود، وفرص ابرة للح ع

ا أو المنظمات أو الشركات الأفراد أو  ك م الحكومات، ونتج عن ذل
ات "مفارقة الوفرة"يعرف بـ رة المعلوم ود وف ى  ، حيث تق درة إل ن

عب  ات، يص ن المعلوم ة م اس بالتخم عر الن دما يش اه، وعن الانتب
ات  يس المعلوم اه، ول ه، ويصبح الانتب معرفة ما يجب التركيز علي

.هو المورد النادر
بب ئة بس الوفرة الناش رف ب ا يع خم م ع تض الات  م ور الاتص تط

ة  دول وانتشار العولم ين ال والإنترنت واختفاء الحدود السياسية ب
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، الشركة، وعن ومواهبها، وأعمالها
معة اس الس توى : مقي اب مس ا حس ا كونه ا وجاذبيته دوة قبوله ق

.للغير وصورة إيجابية
مقياس مباشر للحضور والتأثير المتصور للشركة : مقياس التأثير

وة  ت الق ا إذا كان يم م ن تقي ه يمك ن خلال ذي م واق وال ي الأس ف
اً، الناعمة تقوم بالفعل على مستوى الأسواق  اً ودولي محلياً وإقليمي

ة أو  اكن معين ى أم رة عل ة مقتص وة الناعم ت الق ا إذا كان أو م
. اتجاهات محددة

ة  دول وانتشار العولم ين ال والإنترنت واختفاء الحدود السياسية ب
ام  رأي الع كيل ال ى تش درة عل بحت المق ورها، وأص ف ص بمختل
ي  ق المصداقية هي العنصر الأساسي، والت اه وتحقي وجذب الانتب
يبدو الصراع الحاد واضحا في المنافسة على الأسواق والمنتجات 

ي . المتقدمة وعلى الموارد ه ف ت علي ا كان السمعة اصبحت أهم مم
أثرة  ادية المت ية والاقتص راعات السياس أ الص ي، وتنش الماض

ق المصداقية  ى خل ة عل ات الاجتماعي ن أو بالارتباط دمها، ويمك ه
دو  ة تب ات الزائف ل المعلوم اعي أن تجع ل الاجتم بكات التواص لش
ى  أكثر مصداقية إذا ما أتت من أصدقاء، والمعلومات التي تبدو عل
ت  ية إذا كان ائج عكس أتي بنت د ت الازدراء وق ى ب ة تحظ ا دعائي أنه

ركة  معة ش وّض س ة أو تق ية العام ة الدبلوماس داقيتها، ففعالي مص
ابلات  اس بالمق استطلاعات أو تقاس بالآراء التي تغيرّت والتي تق

.الرسائل المرسلةأو الرأي، وليس بحجم الدولارات المنفقة 

قياس القوة الناعمة

ن قياسها  القدرات الاقتصادية للشركات هي القوة المادية التي يمك
وة أما بإجمالي الإيرادات وصافي الربح واجمالي الاستثمارات،  الق

عر  يء نش ي ش حة فه ة واض اس بطريق عبة القي ي ص ة فه الناعم
ة  ه بدق تطيع قياس ا لا نس وده، لكنن ن أو بوج ه، ويمك اك ب الإمس

ون  قياس القوة الناعمة للشركة بعدد الزبائن والعملاء الذين يتطلع
ائن والعملاء إلى   ل الزب ى جع درتها عل نموذجها للاحتذاء به، وبق

ي  ا عل ل معه ا والتعام لون منتجاته د ويفض ا تري ا م وا له يفعل
ام، ويلاحظ  ار والارغ وة أن  الاخرين، ليس تحت الاحتك اس الق قي

ون  الناعمة يتخذ منحىً نوعياً يتفوق على الناحية الكمّية، فمثلا يك
اس  اعر والإحس ب المش ن تعق هل م راد أس افي الاي اب ص احتس

معـصعوبة جـن الـدو مـيبمثلا ـشركة، فـللمعادية ـالأو  ؤيدةـالم

الحرب الاقتصادية الناعمة

الحرب هي نزاع بين المصالح، وهي أداة لحماية مصالح الشركات 
ار  ه إجب د من ل يقص واقها، وعم ا واس رة نفوذه يع دائ وتوس

ى أو المنافسين على الخضوع لإرادة الجهة التي تشنّ الحرب  بمعن
ات مستمرة أو إخراجها من السوق  ا، وهي عملي الاستحواذ عليه

ائل  ى وس وم عل ا تق ية، لكنه ادية والسياس ات الاقتص ي العلاق ف
دّلت  د تب روب، وق ن الح ه م ه ونوع ر ظروف لّ عص ة، فلك مختلف

وة أدّى  وم الق ة لمفه رة التقليدي ى  النظ ال إل ي مج وّرات ف تط
ن  زء م ر كج ة يظه وة الناعم أثير الق دأ ت ادية فب ة والاقتص السياس
ة  وة الناعم الصراع بين القوى الكبرى، وظهرت مصطلح حرب الق

ة الحرب أو  ة الناعم دون الحاج ات الحرب ب ق غاي ي تحقي ى  يعن إل
ى أداة  د عل خوضها بطريقة كلاسيكية صلبة، والحرب الناعمة تعتم

اً  ذه أن  القوة الناعمة، علم ل ه عدم إعلان الشركات عن شنّ مث
ا  ذا م مات، وه دون بص ة ب ي جريم دوثها، فه ي ح الحروب، لا ينف
ادية  وة الاقتص الات، والق ة المج ي كاف ولها ف ية حص زز فرض يع

ي إلى  الناعمة تتحوّل  حرب ناعمة أثناء الصراعات والنزاعات الت
تقوم بين الشركات، بحيث يتمّ توظيف كافة عناصر القوة الناعمة
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ا أداة ذه الحرب كونه ة في ه ى  فاعل ة عل ق مكاسب هام ي تحقي ف
ة، أن  بما . المنافسين هذه الحرب لا تكون معلنة كالحروب التقليدي

ا  ة تطوره ا وكيفي وم به ن يق د م عب رص ن الص الي فم بالت
ا  ات أو وممارساتها، ومعرفة نجاحه اب إمكاني لّ غي ي ظ فشلها، ف

ن  ا م ن تحمّله ة لا يمك مباشرة لقياسها فالحرب الاقتصادية الناعم
لوب  ل بأس ي تعم ا، وه راً منه زءاً كبي ت ج رين إلا إذا أخف الآخ

ا بعض ذلك رغم مباشر وخفيَ، وغير تدريجي وماكر  رز لن د تب فق
لحة وأدوات  من أس ا ض يفها وقراءته ن توص ي يمك المؤشرات الت
د  ا ورص ن متابعته ل يمك ي المقاب ة، وف ادية الناعم رب الاقتص الح
ة  زز إمكاني ا يع تخدامها بم ة واس ادية الناعم وة الاقتص ور الق تط

.تعقب إشاراتها
والحرب لا تقتصر على ميدان واحد من ضمنها وسائل التواصل 
ي  ن الطبيع الاجتماعي، حيث الدعاية المدفوعة أصبحت متاحة، فم

ات أن   ذه المنص وّل ه ى  تتح روب إل ين للح مّ للمخطط دان مه مي
نهم، أن  الناعمة، وواضح  ل أشخاص بعي الحسابات لا تدار من قب

دّدة، أهداف بل هناك جيش الكتروني يغُذي هذه الحسابات وفق  مح
مّ مقدّمتها وفي  ث ك ة بب ى الحقيق ة عل ول والتعمي ى العق التأثير عل

أثير  ا ت ا له هائل من الأضاليل والأباطيل، ومثل أي قوة أخرى فأنه
لبي  وى س ر أق ي تفتق ركات الت ى الش لبة عل وة الص ن الق ى  م إل

دات ا، وإذا  المص ة له ة المعرض وة الناعم ة الق ة لمواجه اللازم
ا طويلا لتقطف  وة تستغرق وقت ذه الق ة له كانت التأثيرات الإيجابي

.تأثيراتها السلبية تستغرق وقتا أقصرفإن ثمارها 

ومصادر وأدوات القوة الناعمة للشركة الليبية للحديد  

مبادرات تحسين القوة الناعمة للشركة“

ل  ل تتعام داً، ب ر تعقي دافاً استراتيجية أكث لا تحمل القوة الناعمة أه
وة  داف الاستراتيجية للق ون الأه مع السلوك البشري المتبدّل، وتك
ذ  ل تنفي ي مراح رة ف ة مباش رجَم بطريق فافية وتتُ ر ش ة أكث الناعم
تراتيجية لأن  داف الاس ى الأه يم عل عب التعت ن الأص ات، وم العملي
ف  لوكيات والمواق الات الس م الح ي معظ تهدف ف ات تس العملي

ة لأن البشرية، ويمكن اعتبارها بطيئة التغيير  وة الناعم رامج الق ب
تواجه حواجز ثقافية وتنظيمية وتحديات على مستوى استخدامها 

ب  ة يج وة النعم تراتيجية الق ل، واس داف أن  الفاع ق الأه تحق
:التالية

تطوير هوية موحدة للشركة في المجالات الاقتصادية والثقافية •
.والإنسانية، والبيئية، والإعلامية

. مراعاة القوانين المحلية والإنسانية والدولية وحقوق الانسان•
اً، سياسة قابلة للجذب • اً وخارجي اع داخلي ي والإقن اد عل والابتع

.السياسات المنفرة والمكروهة
امحة • ة، متس ة، منفتح ركة حديث ركة كش معة الش يخ س ترس

.ومتطورة
يم وإدارة واشخاصا مناسبين، • ر تنظ تجسيد قوة الشركات، عب

.ومشاركة العاملين
ة • ة والخارجي رات الداخلي ع المتغي ف والانسجام م م والتكي الفه

.للتنافسأجل الاستعداد التي تجري في البيئة من 
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ومصادر وأدوات القوة الناعمة للشركة الليبية للحديد  

ن ليست هي القوة  دعائم القوة الاقتصادية فقط وإنما مجموعة م ال
مع القوة الدعائم تشكل التي تسمى القوة الناعمة، وهذه المتنوعة 

ع  وة م ذه الق أثير ه د ازداد ت ة الشاملة، وق وة الذكي الاقتصادية الق
ارب الشعوب التكنولوجي زيادة التطور  والمعرفي والإنساني، وتق

دافها  ق أه ي تحقي أن  بعضها من بعض، ولا يمكن لشركة ترغب ف
ذلك  ة، ك وة الذكي ات الق ك مقوم م تمتل ا ل ي مسعاها م إن ينجح ف ف

لأحد شقيها يجعلها ضعيفة عديمة أو هذين المقومين إلى  الافتقار 
.التأثير في الاخرين

وة  ومصادر القوة الناعمة  للشركة الليبية للحديد والصلب هي الق
لب  ناعة الص وطين ص ادية وت ا الاقتص ة وإدخاله ات الحديث للتقني

ة  ات الدولي واق والعلاق ركة بالأس م الش ا واس ودة منتجاته وج
ا  املين وعلاقته اء الع ة المؤسسية للشركة وانتم زة والثقاف المتمي
دين الإسلامي  ة الشركة وال بالزبائن والعملاء  والثقافة الاجتماعي
ذة  ريعات الناف القوانين والتش ركة ب زام الش املين والت ب الع لأغل
اة  يم الشركة ومراع والتكامل مع النشاطات الاقتصادية المحلية وق
حاب  اة أص ام ومراع ة والاهتم حة المهني لامة والص ة والس البيئ
زة  ديم خدمات ممي ة وتق زام بالمسؤولية المجتمعي المصلحة والالت

م  حية له ة الص ا الرعاي املين منه رهم للع تعلم وأس تمرار ال واس
ن وإلمام أغلب  أكثر م ا ب ةعامليه ة والسياسة . لغ ة المتوازن العام

ي  ث العلم ركة البح ام الش ة واهتم ات العام وة العلاق ركة وق للش
اركة  ة ومش ة والرياض اطات الاجتماعي ي النش ة ف ركة بفعالي الش

.والاحتفالات الوطنية

.للتنافسأجل الاستعداد التي تجري في البيئة من 
وة • ال للق تعمال الفع واء الاس دمرة، واحت ات الم النزع

.والعدوانية، والابتعاد عن إساءة استعمالها
ق • وع والعم افي والمتن وروث الثق تخدام الم ر واس اظ ونش الحف

. التاريخي
راد والمؤسسات • ع الأف ة م ة فاعل ة ودولي بكات محلي تطوير ش

حول العالم بما يخدم أهداف الشركة ومصالحها 
.التمييزالشفاف ونبذ والإعلام استخدام العلاقات العامة •
ر • ة وغي يات المقبول بات بالشخص ي المناس ركة ف ل الش تمثي

الجدلية والمتنوعة من مختلف المستويات الادارية
م • ر العل ي نش اهمة ف ي والمس ز علم رويج كمرك اً الت محلي

وتوطين صناعة الصلب
املاً العمل دائما على كون الشركة  وهي أشخاصاً وليست نظاماً ك
وائح  نظم والل ة مجموعة من ال ات وأدل ل للصالح وآلي ل وتعم العم

المجتمع  رتبط ب ان ي ي كي ام، وه ة ذا الع ة ووطني داف اجتماعي أه
ه،  ي وتطلعات ع الليب داف المجتم ة عن أه يس معزول وإنسانية، ول
ة ناضجة  ورة رؤي ون لبل وعليها تبني فعاليات يشارك فيها المهتم
داف  ذ الأه ي الشركة، ولتنفي ة ف وة الناعم ل الق وفعالة لكيفية تفعي
ات  رامج وسياس ورة ب املة لبل ة ش داد منظوم ب إع ابقة بتطل الس
ة  مل كاف المي، يش ي وع ي وإقليم د محل تدامة ذات بع ل مس عم
انية  ة والإنس ة والفني ادية والثقافي ركة الاقتص ات الش مقوّم
ا  ارية وإرثه ورة الحض راز الص معتها، وإب اء س ة، لبن والمجتمعي
ق  ة لتحقي ادرات التالي رح المب زة، ونقت ا الممي ا وثقافته وهويته

:الناعمة: الإستراتيجية للقوة 
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الالتزام بالمسؤولية المجتمعية

ام  الاستمرار في تحمل الشركة مسؤوليتها الاجتماعية طواعية أم

م  ل معه ة والتواص ال القادم يهم الأجي ن ف لحة بم حاب المص أص

رف  اعي والتص دم الاجتم ق التق ادي لتحقي و الاقتص م النم ودع

ة  المسؤول ة والمساهمة الاجتماعي ة البيئ ل حماي ي لأج والأخلاق

اً لكونها  ع التزاماً أخلاقي اه المجتم ة واستثماراً اتج ق التنمي لتحقي

يؤدي  ع س ي الجمي دة عل ود بالفائ تدامة وتع اً  المس اهم حتم سيس

ل  ن أج ود م ع الجه افر جمي ركة بتض ة للش وة ناعم وين ق ي تك ف

ادرة  روح المب اؤه ب ع أبن عٍ يتمت اء مجتم ي بن ال ف هام الفع الإس

ل  اع ك تم إلا باقتن ن ي ذا ل ؤولية، وه رد والمس ة ف ركة بأهمي بالش

ه  ه ويشعر بأن ن داخل ة م ون نابع ة، وأن تك المسؤولية المجتمعي

ه  ون ل ع وأن يك اء الواق ل أعب ى تحم درة عل ه الق عضو فاعل لدي

.فعلي على أرض الواقعتأثير 

المشاركة في توفير الأمن الوطني

ي  وطني والمساهمة ف ن ال ى الأم اظ عل مشاركة الشركة في الحف

ي  اركة ف باته والمش ى مكتس اظ عل عب والحف لامة الش مان س ض

ار  د الأخط دفاع ض ة ال ر أو الداخلي ة، عب ن خارجي ي الأم السياس

.والاقتصادي، والاجتماعي، والعسكري، والثقافي

الاهتمام بالبيئة والسلامة والصحة المهنية والمنتجات الثانوية 
والمخلفات والملوثات

م  وائح ونظ ريعات ول د بالتش الالتزام والتقي ركة ب تمرار الش اس
ة  حة المهني ة والص لامة والبيئ تراطات الس ات واش د ومتطلب وقواع
ان  وإدارة المنتجات الثانوية والمخلفات والملوثات لضمان بيئة ومك

دويرها وتحسين آمنعمل  ادة ت ة وإع ، واستغلال المنتجات الثانوي
ق  يط وتوثي ة والمح ى البيئ ا عل ل تأثيره ا لتقلي ل معه رق التعام ط
ات  وارد والإمكاني ة الم وفير كاف ا وت د به ة التقي راتها ومتابع مؤش

ك وتعديل عمليات التشغيل والصيانة  ب ذل لتحسين الأداء، أن  تتطل
ا  فافية ومتابعته ة وش تخدام بدق رات الاس ايير ومؤش د مع وتحدي
ة استخدامها  ادة فاعلي ة وزي ل استخدام الطاق واستخدام تقنيات تقلي

.أمكن ذلكواستخدام الطاقات المتجددة كلما 

العلاقات العامة والاعلام والتعاون

ع  ي جمي لحة ف حاب المص ع أص وح م فافية والوض زام بالش الالت
ر  ويات الغي ا للتس ت مكان ا ليس ركة وبأنه راءات الش رارات وإج ق

رعية  ة أو ش ر قانوني ول أو غي ة للوص ر أخلاقي ى  غي ة إل الثق

وير  ة والتط ز البحثي ات والمراك ع الجامع اون م الموارد والتع ب
ي  تمرار ف ة، والاس رات المحلي اركة الخب ة لمش ة الفرص واتاح

.ملتقى المبدعين والإسراع في تنفيذ نادي المتقاعدين
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.والاقتصادي، والاجتماعي، والعسكري، والثقافي

والشفافية بالحوكمةالاهتمام 

م  دورهم المه ارجي ل داخلي والخ دقيق ال ة الت ام وتقوي الاهتم

ص  ه يقل ركة، لأن ة الش اح حوكم ي إنج ال ف ى أو والفع ي عل يقض

ات  حة المعلوم ة وص ن دق د م الح، ويزي ي المص ارض ف التع

داخلي  ويضفي ثقة ومصداقية عليها، والزام المدقق الخارجي وال

. بإعداد تقارير مستقلة وحيادية ومفصلة

الشركةأمن الحفاظ على 

ى  اظ عل ن الحف ركة أم املي الش ولها ع اد وأص ث والفس ن العب م
ا  ور وتقييمه وفرة والقص وارد المت ة الادارة والم ن ناحي م

ة  ات الامني ديات والخروق اطر والتح د المخ ير وتحدي والتقص
وير  ديات وتط ق التع ن وتوثي ينه أم ركة وتحس داد الش ة وإع خط

أمنية بمحورين الاول تسيير العمل اليومي وتصحيحه بالإمكانيات 
توى  وير مس ز لتط داد والتجهي ة الإع ة والثاني وارد المتاح والم

ن  املين الأم م الع ة ودع ادرة الأمني ز المب ع تحفي تقبلا م مس
.بالتدريب والحوافز

رعية  ة أو ش ر قانوني ول أو غي ة للوص ر أخلاقي ى  غي ة إل الثق
اة  ع مراع ة م راف المعني لحة والأط حاب المص ع أص ة م المتبادل

.المتطلبات القانونية والخصوصية الشخصية

المال الفكريرأس الحفاظ على 

ة  خير كاف ري بتس ال الفك رية ورأس الم وارد البش ة الم تنمي
وير  ة وتط بة لتنمي وارد المناس ع الم دعم بجمي ات وال الإمكاني
مان  ري لض ال الفك رية ورأس الم وارد البش ى الم ة عل والمحافظ
دريب  ي الت تثمار ف ا، بالاس ة وظائفه ي ممارس ركة ف اح الش نج
ل السليمة  د العم امهم بقواع ة لضمان إلم والتأهيل والتطوير للعمال
ة صناعة  ومساهمتهم في التحسين المستمر وتوطين وتوظيف تقني
ع  رات لرف وارد والخب ع الم دريب بجمي ز الت م مرك لب ودع الص

دريب وتطوير  ي ت المصلحة للشركة أصحاب مستواه والمشاركة ف
.الليبية للحديد والصلب

التنظيم الإداري واستخدام الإدارة الرقمية

رات  ة التغي ركة لمواكب يم للش ة والتنظ ادة الهيكل داد إع والإع
.الإدارة الرقميةلاستخدام والتجهيز 

سرعة الإجراءات بالشركة

ى  ل عل ريع العم راءات تس اذ الإج ت واتخ ى الوق ة عل والمحافظ
ة  ة والقانوني ة والمالي ة والفني املات الإداري اء المع الإجراءات وإنه

ات  ا وتوقع ق رض ا يحق ة بم ة والخارجي حاب الداخلي لحة أص المص
.ويحفظ حقوقهم وحقوقنا

تشجيع المبادرة والإبداع والبحث

عي  ى  الس اً إل ات دائم تخدام التقني ف واس ادة توظي وطين وإع ت

ودة  ها الموج وير بعض ث وتط تقبلاً والبح ات مس ن المقترح ع

ار  ذها والأفك ا وتنفي ن مصادرها واحتضانها وتجميعه ة م المبدع

ودعم البحث ومنح حوافز مادية ومعنوية مجزية للإبداع، 
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مقدمة

وارد ا ا   Human Resourcesالبشريّة لم ن تعريفه يمك

ي  ة ف وى العامل على أنَّها مجموعة من الأفراد الذين يشكلون الق

ة  ة أنَّ أو المنظم ى حقيق د عل ك للتأكي ال؛ وذل اع الأعم قط

الموظفون هم جزء مهم من العمل، ولاعتبارهم أصلاً من أصول 

ق  ة لتحقي ه بفاعلي ذي يجب إدارت ا وال الشركات التي يعملون به

ر  م آخ رد اس ت مج ريّة ليس وارد البش ا أنَّ الم اح، كم النج

م  ل القس مولية تمُث ر ش ف أكث ي تعري ا ف وظفين، إذ إنَّه للم

لال  ن خ ات م ي المنظم ري ف ر البش ن إدارة العنص ؤول ع المس

ارات ؛  وير المه دريب ، وتط ف ، والت ات التوظي وفير عملي ت

د  وب ، وق الأداء المطل رفين ب لا الط ة لك دة المتوقع ق الفائ لتحقي

وارد  دير الم ةً بم وظفين بداي ن الم ددًا م م ع ذا القس ل ه يمث

اعدين ،  اءً بالمس ريّة وانته ثلاً أو البش م متم ون القس أن يك

بةً  ك نس د ذل تم تحدي د وي ف واح ى  بموظ ركة إل م الش أو حج

كل  وظفين بش ؤون الم كيل إدارات لش ات بتش ض المنظم ام بع قي
ا، إلا  اص به ذه الإدارة أن  خ ا ه ت تتحمله ي كان ؤوليات الت المس

ي  انون ف ات الق ل لمتطلب ال الكام مل الامتث ر، تش كل كبي عة بش واس
.ذلك الوقت

مهام الموارد البشريّة 

:تتعدد وظائف الموارد البشرية، وفي الآتي ذكر لها
التوظيف•

ي  دوام جزئ وتشمل هذه المهمة أنشطة تعيين موظفين جدد سواءً ب

فاطمة محمد بن سعود
العامة للموارد البشريةالإدارة 
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بةً  ك نس د ذل تم تحدي د وي ف واح ى  بموظ ركة إل م الش أو حج

.المؤسسة وعدد موظفيها الإجمالي

عوامل ظهور الموارد البشريّة

ر  ي العص تحدثة ف اهيم المس م المف ن أه ريّة م وارد البش دُّ الم تع

ذي  وّر ال الحالي، والتي وجدت لتغطية الفجوات الناتجة عن التط

ي  ل الت ن العوام ة، وم ل المختلف الات العم ي مج الم ف هده الع ش

:يجذر ذكرها في سياق فهم سبب ظهور هذا المصطلح ما يأتي

ث  ناعة حي ورة الص ام الث انع أن  قي يس المص ي تأس ادة ف الزي

ؤدّي  ى  ت ة إل الي الحاج ة وبالت وى العامل ى الق ب عل ادة الطل زي

.المُلحّة لاستحداث جهة إدارية على هذه القوى

ات  و المنظم ة بنم ات الحديث محت التقني د س ة؛ فق ور العولم ظه

وظفين  ؤون الم ت إدارة ش ع، وتحول كل واس رة بش ى  الكبي إل

.أقسام الموارد البشريّة

املين  طهاد الع اكل اض ة ومش راعات الإداري ادة الص زي

.واستغلالهم كتوظيفهم في عمل لساعات طويلة خلال اليوم

ى  ات عل ار المنظم راع وإجب الات الص ي ح ات ف دخل الحكوم ت

ق  ة لتطب تضمين بعض حقوق الإنسان وتشريعات السلامة العام

.في أماكن العمل

ي  دوام جزئ وتشمل هذه المهمة أنشطة تعيين موظفين جدد سواءً ب

ن أن  دوام كامل، وإنهاء العقود، كما ويجب أو  ة م ذه العملي تم ه ت

دة  اءات الجي تقطاب الكف بة لاس ات مناس تخدام تقني لال اس خ

والموهوبة المناسبة للشواغر وتحديد الرواتب والمكافآت المناسبة 

.لكل منها

التطوير•

وظفين،  ارات الم وير مه دريب وتط لال ت ن خ ة م ذه العملي تم ه وت

ديم  ه، وتق ل وج ى أكم م عل ام بعمله دد للقي وظفين الج داد الم وإع

.الملاحظات والتغذية الراجعة للإدارة وتقييم أداء الموظفين

التعويض•

ة  ة المتاح بة للوظيف ب المناس دير الروات لال تق ن خ ك م وذل

وظفين وخطط التقاعد  أمين الصحي للم والتفاوض بشأن أسعار الت

.المتاحة من خلال ضمان الامتثال للقوانين المعمول بها

الحفاظ على الصحة والسلامة•

م  املين ممارسة دوره ل مناسبة تسمح للع ة عم ق بيئ وذلك بتحقي

حتهم  ى ص ر عل كيل أي خط اع أو دون تش لال إتب ن خ اتهم م حي

دوائر  ع ال زام م ذ والالت ز التنفي ا حيّ ة وإدخاله قواعد السلامة العام

.الحكومية المسؤولة عن مثل هذه الإجراءات

الدفاع عن حقوق الموظفين والحفاظ على العلاقات بينهم•

ات  ذ العقوب بة وتنفي ول المناس اد الحل ات وإيج ي الخلاف ط ف كالتوس

بالتنسيق مع الإدارة العليا، والنظر في قضايا الانتهاكات والتواصل 

.الإدارة لإيصال صوت الموظفينأو مع النقابات 
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أهداف الموارد البشريّة
:تتعدد أهداف الموارد البشرية وفي الآتي ذكر لأهمها

اعد ت داف س ق الأه ى تحقي ة عل ريّة المنظم وارد البش الم
.المنشودة

 اءة ة بالكف تعمل على تحقيق المنفعة الفعاّلة من القوى العامل
.المطلوبة

تحديد وتلبية احتياجات الأفراد داخل المؤسسة.

الحفاظ على طاقة الأفراد ومعنوياتهم مرتفعة.

 ة د المنظم د أو تزوي كل جيّ درّبين بش أفراد م ة ب المؤسس
.ولديهم دوافع جيدّة

تعزيز قدرات الموظف للقيام بالمهام الموكلة إليه.

 دى اون ل اعي والتع ل الجم ق والعم رس روح الفري غ
.الموظفين

بالشركة الليبية للحديد والصلب الإدارة العامة للموارد البشرية

دة   ل المعتم ط العم ات وخط ة سياس ذ ومتابع ا تنفي م مهامه ن أه م

ط  ا للخط ل وفق رامج العم رية، وإدارة ب الموارد البش ة ب والمتعلق

يمات  ات التقس ع احتياج ى م ا يتماش ا بم ا وتطويره ومة له المرس

تحليل البيانات والمعلومات المطلوب الحصول عليها من التقسيمات 

.تتضمن معالجة الانحرافاتأن  التنظيمية التابعة له على 

ي . 6 وادث الت ة الح ن كاف ة ع رار الناتج ن الأض ارير ع ع التق جم

رافه  ت إش ة تح ركة الواقع ات الش ول وممتلك ة وأص ق بعمال تلح

.وإحالتها لجهات الاختصاص

ل، . 7 اكن العم ة أم ة وملائم لامة ونظاف مان س ى ض ل عل العم

ا يضمن سلامة  ال أشرافه بم وطريقة تنفيذ الأعمال الواقعة في مج

.العاملين والمحافظة على الأصول والممتلكات

ات . 8 ات والمخلف التأكد من سلامة البيئة والمحيط والحد من الملوث

يمات  ع التقس يق م ه بالتنس اق عمل ي نط ة ف ات الثانوي والمنتج

.التنظيمية المختصة بما يضمن المحافظة على البيئة

ة . 9 يمات التنظيمي ات الإدارة والتقس دير احتياج ى تق راف عل الإش

ا  راح م اً واقت اً وكيف رية كم ة والبش وارد المادي ن الم ا م ة له التابع

تغلال  ن الأداء والاس من حس ا يض رامج بم ط وب ن خط ا م يلزمه

. الأمثل

العمل على إعداد وتنفيذ الأدلة الإجرائية لأداء الأعمال الواقعة . 10
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يمات  ات التقس ع احتياج ى م ا يتماش ا بم ا وتطويره ومة له المرس

.التنظيمية بالشركة

:الاختصاصات 

ير . 1 ة لس د المنظم نظم والقواع وائح وال ريعات والل ق التش تطبي

ن  د م ه والتأك ي مجال عمل ل بالشركة وممارسة الصلاحيات ف العم

ن  رافه م ت إش ع تح ي تق ة الت يمات التنظيمي ع التقس زام جمي الت

.تطبيقها بما يحقق أهداف الشركة بكفاءة وفعالية

ات . 2 رح السياس ع مقت ي وض اع ف ع القط اركة م المساهمة والمش

ط  ذ الخط ى تنفي راف عل ركة، والإش ة للش تراتيجيات العام والاس

.والبرامج المعتمدة ومتابعتها وإعداد التقارير المطلوبة بشأنها

اق . 3 ي نط ة ف ة التقديري روع الموازن رح مش داد مقت ة وإع دراس

عمله والتنسيق لإحالتها للاعتماد خلال المواعيد المحددة بالتنسيق 

.مع الجهات ذات العلاقة

ة . 4 حيحة ومتابع ورة الص ال بالص أداء الأعم ام ب ن القي د م التأك

يمات  ات للتقس ات والتوجيه دار التعليم ا، وإص ذها وتقييمه تنفي

.التابعة له بما يضمن حسن تنفيذ الأعمال ويحقق أهداف الشركة

نتائجإعداد التقارير اللازمة عن سير العمل ومراجعة متابعة . 5

العمل على إعداد وتنفيذ الأدلة الإجرائية لأداء الأعمال الواقعة . 10

ل  از العم رعة انج ة وس من دق ا يض يطها بم ه وتبس اق عمل ي نط ف

ايير  ا للمع ن مطابقته د م ة والتأك ام الرقاب ه وإحك ن أدائ وحس

ات  ة الانحراف زم لمعالج ا يل اذ م ددة واتخ فات المح والمواص

.والمختنقات

ة . 11 يمات التنظيمي تندات للتقس ظ المس داول وحف ى ت الإشراف عل

ا يضمن  ي الشركة بم التابعة له وفقا للنظم والقواعد المعمول بها ف

.دقة الأرشفة

ال . 12  ة بمج ات ذات العلاق ع الجه ل م ال والتواص ام بالاتص القي

ض  ة وخف ركة ومراقب وق الش ى حق ة عل ل المحافظ ا يكف ه، بم عمل

.التكاليف وحسن الأداء

ا . 13 تفادة منه ة والاس ة والتقني ورات العلمي ة التط ة ومواكب متابع

اج  دلات الأداء وتحسين الإنت ادة مع ل لزي باقتراح تطوير أنظمة العم

ة  ات وتحسين البيئ ل الملوث اليف وتقلي وضبط جودته وتخفيض التك

.والسلامة

ة . 14 ية اللازم ة والهندس ات الفني داد الدراس ي إع اركة ف المش

.لمشاريع الموازنة الرأسمالية
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ع . 15 ه والتنسيق م ة بنطاق عمل ات التعاقدي ذ الالتزام متابعة تنفي

.الجهات المختصة بما يكفل تحقيق مصلحة الشركة

ا، . 16 رد عليه دراسة ملاحظات الأجهزة الرقابية والمشاركة في ال

حيحية  راءات التص ل والإج ة بالعم يات المتعلق ذ التوص ة تنفي ومتابع

.لها
.ضمان تطبيق الصيانة الإنتاجية الشاملة في مجال عمله. 17

ع . 18 ال ووض ذ الأعم ة لتنفي ة واللازم ات الكفيل داد المقترح إع

يمات  ين التقس ال ب ع الأعم ذلك وتوزي ة ل رامج المطلوب ط والب الخط

.التنظيمية التابعة لها وبما يضمن تخفيض التكاليف وحسن الأداء

ات . 19 ع الترتيب راءات ووض دابير والإج اذ الت ى اتخ راف عل الإش

ة و اظ اللازم ه والحف ن أدائ ل حس ا يكف ل بم ات العم ام بمتطلب الاهتم

ت على جودته  ي الوق بتوفير احتياجاته وفق للمواصفات المحددة وف

ات  ع الجه يق م وارد بالتنس تخدام الم اءة اس ق كف وب ويحق المطل

.المختصة في نطاق إشرافه

ة . 20 دات والآلات وكاف واد والمع تهلاك للم دلات الاس ة مع متابع

اءة  ادة كف متطلبات التشغيل في نطاق إشرافه وتقديم المقترحات لزي

وص 26. دة المنص روط المعتم د والش ذ القواع ى تنفي راف عل الإش

با  راه مناس ا ت راح م ا واقت ول به وائح المعم نظم والل ي ال ا ف عليه

.بشأن إدخال أية تعديلات ترى أنها ضرورية

اتخاذ الإجراءات الكفيلة بتوثيق واعتماد نظام وحفظ المستندات 27.

ؤون  ة ش ه بلائح وص علي ا هو منص ا لم ا وفق والمراسلات وغيره

.العاملين

ة 28. وضع الخطط والبرامج اللازمة بشأن استجلاب العمالة الأجنبي
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اءة  ادة كف متطلبات التشغيل في نطاق إشرافه وتقديم المقترحات لزي

وص  ة بالخص ات المعني ع الجه يق م تخدام والتنس ة الاس وفعالي

.وإعداد التقارير المطلوبة بشأنها

ا . 21 ا وكيف رية كم وارد البش ن الم ركة م ات الش د احتياج تحدي

ارير  ديم التق ا وتق ة له رامج تدريبي ا من خطط وب واقتراح ما يلزمه

ا  ة عليه ة بالمحافظ راءات الكفيل ع الإج اذ جمي ا واتخ ة عنه الدوري

.وتوفير احتياجاتها وتطويرها بالتنسيق مع جهات الاختصاص

وير . 22 دريب والتط أن الت ة بش رامج اللازم ط والب داد الخط إع

ة  ر الوطني ر غي ل العناص ة مح ر الوطني لال العناص ل لإح والتأهي

.وتوفير العناصر البشرية المطلوبة وفقا للملاك المعتمد

الموارد . 23 ة ب ات المتعلق وث والدراس داد البح ى إع راف عل الإش

ارير  ع التق ا ورف ة به ة الخاص رامج التنفيذي ع الب رية ووض البش

.للجهات المختصة

اة . 24 ة بالحي ة المتعلق راءات الإداري ة الإج راف ومتابع الإش

.الوظيفية للعاملين

ف . 25 لاك والوص ي والم ل التنظيم ات الهيك داد مقترح ة إع متابع

ل  اءة العم ل كف ا يكف ا بم ديلاتها وتطويره ة تع وظيفي ومتابع ال

.بالشركة

ة 28. وضع الخطط والبرامج اللازمة بشأن استجلاب العمالة الأجنبي

ات  ة الجه ع كاف يق م ا والتنس وفرة محلي ر المت ات غي ي التخصص ف

.المعنية وأخذ الموافقات اللازمة للتعاقد ومتابعة تنفيذ عقودها

املين والشركات 29. ع الع د م اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأن التعاق

ذ  ارج لتنفي داخل والخ ة بال ز التدريبي ات والمراك ات والجامع والهيئ

.خطط التدريب المعتمدة

نظم 30. رامج وال اً للب الإشراف على إدارة كافة المباني الإدارية وفق

ع  يق م يانتها بالتنس أن ص ة بش راءات اللازم اذ الإج دة واتخ المعتم

ي  اث المكتب ن الأث ركة م ات الش د احتياج اص وتحدي ات الاختص جه

.والعمل على متابعه توفيره

.متابعة تزويد اللجان المختصة بالبيانات المطلوبة31.

.الإشراف على صناعة الأختام الجديدة والتخلص من القديمة32.

ل 33. ام عم ي مه متابعة تنفيذ كافة الإجراءات المتعلقة بالموفدين ف

.خارجية

دها 34. ة وتزوي ة والمحلي ركات الأجنبي راءات الش ة إج متابع

.بالرسائل المساندة للجهات الخارجية وفق العقود المبرمة معها

ة 35. فارات الأجنبي ع الس يق م يرات بالتنس راءات التأش ة إج متابع

.بالدولة الليبية والسفارات الليبية بالخارج
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    مـراقبة الجـودةمـراقبة الجـودة
الليبية للحديد والصلبالليبية للحديد والصلببالشركة بالشركة 

وفاء عامر ضفارة . م
إدارة مراقبة الجودة

مقدمة
ي  ورات المتسارعة ف التغيرات والتط م ب ا المعاصر المتس عالمن

تواجه المؤسسات بشكل عام تحديات متنامية ومتسارعة سواء 

ة  ي البحث عن أو على الأصعدة التقني دفعها إل ا ي الصناعية مم

ي  ا للحصول عل ى مثيلاته ز عل ن التمي ا م سبل وأساليب تمكنه

ول أفرصة سُوقية تمكنها من المنافسة والاستمرار والنجاح ، و

ا  ي م هذه التحديات في مجال الإنتاج والعمليات تبرز الجودة الت

ي  ات تلب رح منتج ل ط ن أج ابق م ى التس ات عل ت المؤسس انفك

ة  أن فرص ام ب ات الت اع المؤسس ك لاقتن ائن وذل ات الزب رغب

ع  ى م ي تتماش ون والت ات الزب ة متطلب ي تلبي ن ف اح تكم النج

ذلك هي  ة ل ن الطرق المؤدي احتياجاته المتغيرة والمتجددة، وم

. مطابقة المنتج للمواصفات القياسية

ي   ة ف ية والهام ائف الأساس ن الوظ ودة م ة الج ر مراقب تعتب

ع  ة م ائج المحقق ة النت ن مقارن ؤولة ع ا المس ات كونه المؤسس

ل التفتيش على كافة منتجات الشركة من حيث 4. إجراء التحالي

ارات  ة ( والاختب ل كيميائي ة –تحالي ارات ميكانيكي –اختب
ف ) مقاسات هندسية –اختبارات فيزيائية  ز والتغلي والتجهي

.وحتى شحنها للزبون الإنتاج بدايةمن 

اون و 5. رقالتع ع ف اركة م ل المش اج  عم رق الإنت ين ط لتحس

ل غيل داخ اج والتش وط الإنت ول و خط اد الحل ة إيج لمحاول
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ع  ة م ائج المحقق ة النت ن مقارن ؤولة ع ا المس ات كونه المؤسس

ات  اف الانحراف ة لاكتش اذ المخطط حيحية واتخ راءات التص الإج

اللازمة التي تساعد الشركة على البقاء في المنافسة والتطور، 

د  ا وتزي اءة منتجاته ن كف ع م كما أنهّا تعزز سمعة الشركة وترف

ق  ا تحق ا أنهّ و، كم من أرباحها مما يمكنها من الاستمرار والنم

.الرضا لكل الأطراف من الموظفين والعملاء والمجتمع ككل

:أساسيات مراقبة جودة المنتج 

على ما يطرأ من والاطلاع المواصفات الفنية للمنتج مواكبة •

.تحسينات عليها

.العناصر الداخلة في تصنيع المنتج مراقبة •

.المنتج وضبط جودته أثناء التشغيل مراقبة •

د • ة تحدي وفات اللازم راء الكش د إج تج بع ودة المن ة ج درج

 .عليه
 

مهام واختصاصات إدارة مراقبة الجودة 

ناعة  1. ي ص ة ف وردة الداخل واد الم ة الم ى كاف يش عل التفت

.تأكد من مطابقتها لشروط  التعاقدللالحديد والصلب 

ة 2. ة مواكب ة والليبي ية الدولي ايير القياس فات والمع المواص

. للمنتج والمتغيرات التي تطرأ عليها

ول 3. نظم المعم امتابعة تنفيذ ال ارير به داد التق  بالشركة وإع

هائد  دار ش ا وإص ذ أعماله ة بتنفي ائيات المطلوب والإحص

.الجودة لمنتجات الشركة

ل غيل داخ اج والتش وط الإنت ول و خط اد الحل ة إيج لمحاول

ات  وب بالمنتج ض العي ور بع ى ظه ب عل ي التغل بة ف المناس

. النهائية والشبه النهائية

ة  6. ائل اللازم دابير والوس اذ الت ق لاتخ مان تحقي ودة ض ج

تج  ركة المن دة بالش ايير المعتم فات والمع اً للمواص وفق

.ومتطلبات الزبائن

ائن لتحسين جودة منتجات  7. الأخذ بملاحظات وشكاوي الزب

.الشركة

:إدارة مراقبة الجودةواختصاصات  مهام

:قسم التحاليل والاختبارات

:القسم من ثلاثة وحدات وهييضم 

ة  ارات الفيزيائي ة والاختب ل الكيميائي دة التحالي ذه : وح وم ه وتق

ة  ارات الفيزيائي ة والاختب ل الكيميائي إجراء التحالي دة ب الوح

واد  ام والإضافات للم ب الخ د المقول حن الحدي ة ش ى ومراقب عل

.للخارج المصدرالساخن 

ات : وحدة الاختبارات الميكانيكية والمجهريات وتقوم بإعداد العين

ارات  ات للاختب داد العين للتحاليل بواسطة الأشعة السنية ، وإع

.المجهرية ، وإجراء الاختبارات الميكانيكية

ايرة  :وحدة الصيانة والمعايرة ذه الوحدة صيانة ومع ام ه من مه

ة الخطة السنوية  أجهزة والاختبارات حسب ع الصيانة الطارئ م

ة  ة والالكتروني يانة الكهربائي ع إدارة الص يق م ايرة والتنس لمع

.الأجهزة والأدوات المعيارية
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:قسم التفتيش والمراقبة

:وهيأربعة معامل فرعية يتكون القسم من 

الاختزال والصلب  ل الفرعي ب يش بالمعم تم خلال : أعمال التفت ي

نع  ات مص ارات لمنتج راء الاختب ات وإج ذ العين ل اخ ذا المعم ه

ا ) DRI-HBI(الاختزال المباشر  ة له ل الكيميائي وإجراء التحالي

ل  وكذلك لكل الكميات المصدرة من هذه المواد ، كما يقوم المعم

ب  ة والص ران والمعالج ات الأف ة لعين ل الكيميائي إجراء التحالي ب

ات  ى المنتج ف عل لب والكش انع الص ل ، (بمص روق والكت الع

.وتحديد المرفوض من هذه المنتجات لاستبعاده) البلاطات

ذا ي: أعمال التفتيش بالمعمل الفرعي للمنتجات المسطحة  تم به ي

ة  ات الدرفل ى منتج ف عل ل الكش نالمعم طحة م ث  المس حي

ل  راء التحالي ية وإج ات الهندس ة والمقاس وب الظاهري العي

ـ  ة ل اض(الكيميائي ة ، والأحم ودا كاوي تحلب ، ص ) مس

ارات المستخدمة بالخطوط الإنتاجية  بالإضافة إلى  إجراء الاختب

ة  ي(الميكانيكي ار الشد والثن ة ) اختب ومات البياني ة الرس ومتابع

تج  ودة المن د ج رض وتحدي مك والع د الس راء أي للتحدي وإج

ربيط  ،  د الت تج بع ودة المن نيف ج وص تص ديلات بخص تع

إذن  ه ب حن ومطابقت ة الش اء عملي تج أثن ى المن ف عل والكش

لجميع المنتجات الصرف من حيث الحجم والمواصفة  ى يقوم هذه المعمل : الطوليةبالدرفلة المعمل الفرعي  بالكشف عل

ام  واد الخ ل(الم روق والكت ية ) الع ات الهندس ث المقاس ن حي م

ائي  تج النه ن المن ات م ذ عين تم اخ ا ي اهري كم كل الظ والش

ية  ات الهندس ارجي والمقاس طح الخ ى الس ف عل راء الكش لإج

ة  ارات الميكانيكي راء الاختب ي (وإج ار الثن د واختب ار الش اختب

وتحديد درجة الصلب
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ل بيتم ي: ) 2(بمصنع القضبان المعمل الفرعي  الكشف هذه المعم

ات  ة والمقاس وب الظاهري ث العي ن حي ائي م تج النه ى المن عل
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إدارة مراقبة الجودة  بهاعدد العينات والاختبارات التي قامت  
:م 2022خلال سنة 

،،

تحاليل
خام الحديد

المواد 
الإضافية

مركز الرقابة 
علي الأغذية

الحديد 
الأسفنجي 
والمقولب

الصلب السائل

1151,672458,22720,265

الاختبارات وأعمال أخرى 

اختبارات 
خام الحديد

اختبارات 
المنتجات 
الطولية

اختبارات 
المنتجات 
المسطحة

أعمال 
الصيانة

أعمال 
المعايرة

3983,4792,001250300

اختبارات 
شهائد صلادةمجهرية

شكاوى تعليميةالجودة
الزبائن

635119059--

ات  ة والمقاس وب الظاهري ث العي ن حي ائي م تج النه ى المن عل

ار (الهندسية وإجراء الاختبارات الميكانيكية  اختبار الشد واختب

.المجهريةوالاختبارات ) الثني



ي المختص أن  من المعلوم  ادارة المراجعة هي التقسيم التنظيم

أو المالية أو  الاداريةبعمليات المتابعة والمراقبة المختلفة سواء 

ة  وائح أو الفني ق الل ة تطبي ة بمراقب ي المختص ة ، وه الانتاجي

لامة  ن س د م ل والتأك ير العم ن س ماناً لحس ك ض نظم وذل وال

واء  أنها س ات بش داء الملاحظ م اب ن ث ات وم ات والبيان المعلوم

ة  ا أو الإيجابي لبية ورفعه ى  الس ى إل ركة عل ا بالش الادارة العلي

ة بتوصيات  رة أو هيئة تقارير مرفق ذه الاخي اً له مقترحات تمكين

وم  الي فهي تق ة وبالت من اتخاذ القرارات السليمة اتجاه كل عملي

ول  ة الاص ن حماي د م ق والتأك لال التحق ن خ ة م دور الوقاي ب

والالتزام بالأنظمة والقوانين وكذلك دور الاصلاح من خلال تقييم 

.أنظمة الرقابة والاداء وتقديم التوصيات 

ه  وبالتالي فإن دور المراجع في هذه الادارة هو من خلال اهتمام

د  ركة لتحدي م بالش وائح ونظ ات والل ال لسياس ة الامتث بمراقب

اهم اعمال إدارة المراجعة

:ومن بين الاعمال التي تقوم بها هذه الادارة وهنا على سبيل المثال لا الحصر

واتير (مراجعة كافة مصروفات الشركة  • فواتير الشراء والخدمات ، ف

ات  افي ، مستخلص ل الاض ور ، العم ات والاج املين ، مرتب لاج الع ع




سويبرمضان . أ

إدارة المراجعة
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د  ركة لتحدي م بالش وائح ونظ ات والل ال لسياس ة الامتث بمراقب

اً  ذكورة انف طة الم ة الانش ي كاف ور ف ل والقص واطن الخل م

افة  ى  بالإض ة و إل ات الالكتروني ة المنظوم غيل كاف ة تش مراقب

ديم  يتوجب على كافة التقسيمات التنظيمية المختصة بضرورة تق

ا  ذه الادارة باعتباره ات له ات والبيان هيلات والمعلوم ة التس كاف

تمثل عين مجلس الادارة والتي تضمن صحة وسلامة الاجراءات 

.الخ...ومن ثم ضمان تطبيق اللوائح واليات العمل 

ة –قسم المراجعة المالية ( ومن خلال ثلاثة أقسام  قسم المراجع

) قسم مراجعة الحسابات–الادارية 

.الخ...الناتجة عن العقود

ن • ا م ي مبيعاته ة ف يلات والمتمثل رادات والتحص ة الاي ة كاف مراجع

.المنتوج 

.مراجعة قيود المدفوعات وقيود التسوية•

ة • د النقدي زائن والعه اجئ للخ رد المف ات الج ي عملي اركة ف المش

.المستديمة

.مراجعة الحسابات الختامية للشركة وتقارير المؤشرات المالية •

.مراجعة الحسابات المتعلقة بالمخازن•

.مراجعة الحسابات المتعلقة بالأصول والحسابات الوسيطة•

.مراقبة تنفيذ الموازنات المعتمدة •

.متابعة خطابات الضمان ووثائق التأمين •

يمات • س الادارة والتقس يس مجل ن رئ ة م يع المحال ة المواض متابع

.التنظيمية بالشركة

.متابعة حركة المبيعات المحلية والخارجية وحركة الشحن اليومي •

.متابعة تقارير الانتاج•

. أوغيرهوالحوافز التي تصرف سواء في الانتاج  المكافأتمتابعة •

ي  ور ف ر المنظ ذه الادارة وغي ى عاتق ه ى عل دور الملق ح ال ا يتض وهن

ة  وافز وكاف ات والح ياب المرتب ة انس ة وسلاس ة الانتاجي ير العملي س

ن  ا وم ن خلاله ر م ي تم ة والت ة الانتاجي احبة للعملي دمات المص الخ

.  مختلف التقسيمات التنظيمية الاخرى بالشركة

إدارة إدارة 
المراجعةالمراجعة

قسم مراجعة قسم مراجعة 
الحساباتالحسابات

قسم المراجعة قسم المراجعة 
الاداريةالادارية

قسم المراجعة قسم المراجعة 
الماليةالمالية
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د تعمل : مقدمة الشركة الليبية للحديد والصلب على صناعة العدي

ة  من منتجات الصلب ومن ضمنها المنتجات المسطحة  المدرفل

واح  -صفائح   -لفات  (على الساخن  ة ) أل و بمواصفات متنوع

ات التشغيل  من حيث السمك و العرض والطول  ومن خلال عملي

ت ال ي فاق ة  20الت رت الحاج نة  ظه ى  س ة إل ي ألي وير ف التط

ن  اج م ع الإنت ة تتب هيل عملي ات لتس ع المنتج ل م ل و التعام العم

نع  ادم من مص بلاط الق ي ال ة ف ام المتمثل واد الخ ال الم ة إدخ بداي

لب  تورد أو الص بلاط المس ى  ال ي إل وج ف ى  المنت ول عل الحص

ات  ة لف ى هيئ ة عل ورته النهائي فائح أو ص ة أو ص واح مدرفل أل

ن  الرغم م ة ب ا ورقي ل جله على الساخن ، حيث كانت طبيعة العم

ي  ن تلب م تك ات  ل دودة الامكاني يطة ومح ة بس د منظوم تواج

عمر مفتاح بشر. م

إدارة  تخطيط ومراقبة الانتاج

ال   ب فرصة كبير لحدوث اخطاء بشرية في عمليات الادخ ى للتغل عل
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ي  ن تلب م تك ات  ل دودة الامكاني يطة ومح ة بس د منظوم تواج

ن  ر م م كبي ال ك دأ بإدخ ل يب ان العم ث ك ور حي ات التط متطلب

ه  ل ويبطئ المعلومات وتكرار إدخالها أكثر من مرة مما يربك العم

وجودمع 

ة  ى برمج ل عل م العم وير ت ات التط ة احتياج اكل ومواكب ذه المش ه

ى  ة عل منظومة لمتابعة عمليات الانتاج والتشغيل داخل مصنع الدرفل

ات  تخلاص البيان ال واس ات ادخ هيل عملي ى تس ل عل اخن تعم الس

.  على الساخن المدرفلةواعداد التقارير الخاصة بالمنتجات 

الطريقة والمكونات

ارب  ي ش ة س ة البرمج تخدام لغ ة باس داد المنظوم م اع )   # C(ت

ن  ى الساخن م ة عل للتعامل مع البيانات الخاصة بالمنتجات المدرفل

ائي  تج النه ى المن ول عل ى الحص ام حت واد الخ ول الم ة دخ بداي

والمساعد في عمليات تسويقه

مخطط بياني لسير عمل المنظومة-

برمجة شاشات الادخال واعداد التقارير-

SQLاستخدام قواعد بيانات من نوع -

.المتابعةبعمليات تنصيب المنظومة على الاجهزة المستهدفة -

ن المنظومة تجريب - ا يطرأ م ة م ا ومعالج وتحديد كفاءة العمل به

.قصور في إدائها

ودة - اج والج ارير الانت تخراج تق ة واس ي للمنظوم غيل الفعل التش

للمنتجات  
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: اهداف منظومة متابعة الإنتاج 

ارير المنظومة • ن التق تعمل بكفاءة  والاستغناء عن كم كبير م

الورقية 

.استخلاص البيانات واعداد التقارير بسرعة ودقة عالية•

.سهولة متابعة العملية الانتاجية وحصر المنتجات النهائية •

ة التسويق • ع منظوم ربط العملية الانتاجية وتتبع المنتجات م

لتسهيل عمليات تسويق المنتجات 

ارير • داد التق ال واع ات الإدخ ي عملي ت ف د والوق وفير الجه ت

لمتابعة المنتجات

:شاشات منظومة متابعة الإنتاج
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:واخيراً 

تمرار - ب الاس رات يج ا  بحج ة بربطه وير المنظوم ي تط ف

ل  التشغيل داخل المصنع لإتمام عمليات الإدخال ن قب المباشر م

.التشغيل ي يفن

ة - ركة لمتابع انع الش ة مص ى كاف ة عل ل بالمنظوم يم العم تعم

عمليات تتبع الانتاج والمنتجات
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فتحي حسين الأمين.د

أبوقديدةرمضان أحمد . د
جامعة مصراتة–كلية الهندسة 

مقدمة

ع 2021أجريت هذه الدراسة خلال سنة يم واق ى تقي ، وتهدف إل

لال  ن خ د والصلب، وم ة للحدي ة بالشركة الليبي السلامة المهني

ن  رة م ث تنوعت  م 2020–2008تحليل البيانات في الفت حي

م  ة وت الحوادث بين حوادث صناعية ، وحرائق وحوادث مروري

:تمثيل البيانات بيانياً  ، كما هو موضح بالأشكال التالية

:الاستنتاجات

بلتومحمد  عبدالله. م
إدارة البحث والتطوير

الشركة الليبية للحديد والصلب 
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:الاستنتاجات

:من خلال نتائج الدراسة نستنتج ما يلي

ة طر• د علاق ةتوج دد  دي الي ع اج واجم تويات الإنت ين مس ب

.الحوادثالحوادث فكلما زاد الإنتاج زاد معدل 

رة، شهد • ة وعدد الحرائق تذبذب خلال الفت ادة طفيف د زاد زي ق

ة سنة 2011بعد سنة  ع بداي ه م ا  2017، ولكن شهد هبوط

تويات  ين مس ح ب اط واض د ارتب ه لا يوج الي فان بيا، وبالت نس

ق  دد الحرائ ي ع ادة ف دث الزي ق ، تح دد الحرائ اج وع الإنت

.خصوصية وطبيعة العمل بسبب 

د سنة • ا بع رة م شهدت حوادث المرور زيادة ملحوظة في الفت

مقارنة بالفترة التي قبلها، ويعزي ذلك لسبب رئيسي  2011

دخول  زوار بال دين وال املين والمتعاق ماح للع و الس وه

ي  بب ف ا س ركة، مم وار الش ل أس ة داخ اتهم الخاص بمركب

ادة عدد حوادث  ي زي دوره ساهم ف ذي ب ات وال ازدحام الطرق

.المرور، خاصة في تقاطعات الطرق

تعزى النسبة العالية لعدد الحوادث الصناعية مقارنة بحوادث •

املين  ن الع ى م ة العظم ى أن الغالبي ق إل رور والحرائ الم

يقـضون معـظم وقتهـم داخل مصـانع الشـركة وبالتالي فأنـهم
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رت    الي ظه ناعية وبالت وادث الص ر للح ورة أكب ون بص معرض

ت  ي بلغ بة والت ذه النس لال % 92ه وادث خ الي الح ن إجم م

.2020إلى سنة  2008فترة الدراسة الممتدة من سنة 

لال • ا خ ا ملحوظ رأس انخفاض دم وال د والق ابات الي هدت إص ش

نة  د س ة بع ة وخاص رة الدراس ى 2011فت ك إل زى ذل ، ويع

ث  اج، حي التناسب الطردي بين عدد الإصابات ومستويات الإنت

.شهدت هذه الفترة انخفاضا ملحوظا في كميات الإنتاج

ة • رة الدراس لال فت ا خ ا ملحوظ ابين انخفاض دد المص هد ع ش

، ويعزى ذلك إلى التناسب الطردي بين 2011خاصة بعد سنة 

رة  ذه الفت هدت ه ث ش اج، حي تويات الإنت ابات ومس دد الإص ع

.بسبب أحداث الثورة انخفاضا ملحوظا في كميات الإنتاج

ا • سجل عدد أيام الإجازة المرضية الممنوحة للمصابين ارتفاع

، حيث سجلت 2018طفيفا خلال فترة الدراسة باستثناء سنة 

.يوماً  20,258طفرة في عدد الأيام الممنوحة والتي بلغت 

:التوصيات

:من خلال نتائج الدراسة يمكن أن نوصي بالآتي

أ • ة وفق الاستمرار في تحديث إرشادات الوقاية والسلامة المهني

ذا المجال، ا  لآخر التطورات الخاصة في ه الف منه د الت وتجدي

ات  تخدام اللوح ق باس ا يتعل ة فيم ر خاص ة العص ومواكب
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ات  تخدام اللوح ق باس ا يتعل ة فيم ر خاص ة العص ومواكب

ذا  ي ه ة ف ات الحديث ن التقني ا م ة وغيره ادية الالكتروني الإرش

.المجال

ة • دات الوقاي ن مع ب م افي والمناس وع الك دد والن وفير الع ت

.الشخصية لكافة العاملين وذلك طبقا لطبيعة أعمالهم ومواقعهم

تمرار • لالم الاس دات والس ة للمع يانة الدوري راء الص ي إج ف

ون  ن ان تك ي يمك ات والت والممرات والمداخل والمخارج والطرق

.سببا في حدوث إصابات العمل بمختلف أنواعها

ي • توعية وتثقيف العاملين بأهمية إتباع قواعد الأمن والسلامة ف

.أماكن العمل

ة • لامة المهني ال الس ي مج ة ف ة المختص دورات التدريبي ف ال تكثي

.والاستعانة بالخبرات في هذا المجال من داخل وخارج الشركة

ل • ال وتغاف ن إهم ل للحد م تطبيق اللوائح والقوانين المنظمة للعم

اء  ة أثن لامة المهني د الس اع قواع دم إتب ورة ع ن خط املين ع الع

.العمل

ي المصابين • تقوية خدمات الإسعافات الأولية ودعمها للوصول إل

ة  رار وحماي ابات والأض اقم الإص ادي تف وى لتف رعة القص بالس

.وصون حياة العاملين

ق • اء الحرائ ف وإطف دات الكش زة ومع ات وأجه وير منظوم تط

ة  ي خدم ا ف ز دوره رامج لتعزي دث الب دها بأح ركة وتزوي بالش

.مصانع ومرافق الشركة والعاملين على حدٍ سواء
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