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القѧѧѧدرة علѧѧѧى المنافسѧѧѧة ودخѧѧѧول الاسѧѧѧواق العالميѧѧѧة كѧѧѧان  أن 
ولازال هو العامل المحدد لاستدامة وتطور أي شركة صناعية 

خدمية خاصѧة فѧي ظѧل التطѧور المسѧتمر للإنتѧاج الصѧناعي أو 
العالمي وتحسن نظم الجودة وضبط التكاليف وسعي الشѧركات 
العالمية المستمر لتوسيع عملياتها والاسѧتحواذ علѧى حصѧص 

تقدم الأسواق الإفريقية و ،والعالميةاكبر في الاسواق المحلية 
. فرص واعدة وثروات طبيعية ضخمة مѧن الخامѧات والمعѧادن

التعامѧل مѧع الاسѧواق في  نجاحاً جربة الصينية هي الاكثر تلو ا
لسѧنة بلغت الصادرات الصينية في الربع الاول حيث الافريقية 

المسѧتوى الاقليمѧي علѧى و  ،دولارمليѧار  58.9نحو م 2023
فقѧѧد اتخѧѧذت الجزائѧѧر خطѧѧوات متقدمѧѧة مѧѧن خѧѧلال تنفيѧѧذ طريѧѧق 

كوابѧѧل للأليѧѧاف البصѧѧرية وانابيѧѧب إلѧѧى  بѧѧري مسѧѧفلت إضѧѧافة 
لنقل الغاز يربط الجزائر بأربع دول افريقية هي مالي والنيجѧر 

 9,900تѧѧѧونس بطѧѧѧول يقѧѧѧدر بنحѧѧѧو إلѧѧѧى  ونيجيريѧѧѧا إضѧѧѧافة 
الطريѧѧق إلѧѧى  ادى تنفيѧѧذ المراحѧѧل الاولѧѧى مѧѧن وقѧѧد ، كيلѧѧومتر

تحسѧѧين حركѧѧة الصѧѧادرات الجزائريѧѧة ومنهѧѧا منتجѧѧات شѧѧركة 
الصѧѧلب الجزائريѧѧة القطريѧѧة وأهمهѧѧا حديѧѧد التسѧѧليح واللفѧѧائف 
المدرفلѧѧѧة علѧѧѧى السѧѧѧاخن حيѧѧѧث تتѧѧѧيح الطѧѧѧرق البريѧѧѧة وصѧѧѧول 

الѧѧدول الافريقيѧѧة فѧѧي وسѧѧط القѧѧارة بتكلفѧѧة نقѧѧل إلѧѧى  المنتجѧѧات 
قليلѧѧة مقارنѧѧة مѧѧع توريѧѧدها عبѧѧر مѧѧواني فѧѧي دول أخѧѧرى علѧѧى 
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قليلѧѧة مقارنѧѧة مѧѧع توريѧѧدها عبѧѧر مѧѧواني فѧѧي دول أخѧѧرى علѧѧى 
والفرصѧة مازالѧت سѧانحة . الأطلسѧيالمحѧيط أو البحر الأحمر 

للدولѧѧѧة الليبيѧѧѧة لاتخѧѧѧاذ خطѧѧѧوات عمليѧѧѧة لإنجѧѧѧاز مشѧѧѧروعها 
الاقتصѧѧѧادي الأهѧѧѧم وهѧѧѧو تجѧѧѧارة العبѧѧѧور مѧѧѧع الѧѧѧدول الافريقيѧѧѧة 
المجѧѧѧاورة لهѧѧѧا مѧѧѧن الحѧѧѧدود الجنوبيѧѧѧة حيѧѧѧث تعتبѧѧѧر الاراضѧѧѧي 

مѧن حيѧث أو الليبية هѧي الانسѧب سѧواء مѧن حيѧث التضѧاريس 
مليѧون  55طول المسافات اللازمة لوصول البضائع لأكثر من 

إلѧѧى  نسѧمة فѧي دولѧѧة النيجѧر وتشѧѧاد وإفريقيѧا الوسѧѧطى إضѧافة 
اقليم دارفور وقد قامت الحكومة الليبية اثناء فاعليات معѧرض 
صنع في ليبيا المقام في العاصمة النيجرية نيѧامي خѧلال شѧهر 
مارس الماضي بتوقيع مذكرة تفاهم لرصف طريق بري يѧربط 

ومѧن شѧأن تنفيѧذ هѧذا الطريѧق   )اقاديس–منهند ت -مصراتة (
مساعدة الشركة الليبية للحديد والصلب في محاولاتها للتوجѧه 

وخفض تكاليف النقل الأفريقيةالأسواق إلى  
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زيارة القنصل التركي للشركة الليبية الحديد والصلب
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بزيѧارة للشѧركة ) اوغورلѧوالسѧيد فѧاتح (قام القنصل التركي بليبيѧا 

الليبيѧѧة للحديѧѧد والصѧѧلب لتعزيѧѧز التعѧѧاون المشѧѧترك بѧѧين الجѧѧانبين 

اسѧѧѧتقباله السѧѧѧيد رئѧѧѧيس مجلѧѧѧس  ، وكѧѧѧان فѧѧѧي صѧѧѧناعيا̒ وتجاريѧѧѧ̒ا 

وتنѧѧاول اللقѧѧاءُ تعزيѧѧز العلاقѧѧات ، الإدارة وعѧѧدد مѧѧن المسѧѧؤولين 

الثنائيѧѧة مѧѧѧع الشѧѧѧركات التركيѧѧѧة، وسѧѧѧبل الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن الخبѧѧѧرات 

زيارة رئيس حكومة الوحدة الوطنية لجناح الشركة
بيلدبمعرض ليبيا  

للبنѧѧاء والإنشѧѧاءات قѧѧام  بيلѧѧدخѧѧلال اليѧѧوم الافتتѧѧاحي لمعѧѧرض ليبيѧѧا 

رئѧѧيس حكومѧѧة الوحѧѧدة الوطنيѧѧة رفقѧѧة وزيѧѧر الاقتصѧѧاد والتجѧѧارة 

ووكيѧѧل وزارة الصѧѧناعة بزيѧѧارة لجنѧѧاح الشѧѧركة بѧѧالمعرض معبѧѧراً 

على اعتزازه بهذه القلعة الصناعية العملاقة ودورها الريѧادي فѧي 

مايو بداية التشغيل لمشروع تطوير محطة الميѧاه المركزيѧة  21يوم الأحد 
والذي يهدف إلى  زيѧادة قѧدرة التبريѧد للميѧاه الصѧناعية للمصѧانع لمواكبѧة 

وإنشѧѧاء منظومѧѧة تبريѧѧد ميѧѧاه البحѧѧر الموازيѧѧة تتѧѧيح  ٬احتياجѧѧات التطѧѧوير
.استمرارية تشغيل مصانع الشركة بدون الحاجة إلى  توقف شامل

، تѧѧѧم "مѧѧѧا وراء البحѧѧار مѧѧاتيتو"وتنفيѧѧذًا لبنѧѧود العقѧѧѧد المُبѧѧرم مѧѧѧع شѧѧركة 
:التشغيل بنجاح لمنظومات التبريد وذلك بعد الانتهاء من تنفيذ أعمال

) 35000(بسѧعة تصѧل إلѧى   "GRP"تركيب أنابيѧب الأليѧاف الزجاجيѧة  -
.مترًا مكعباً

. تشغيل منظومة تبريد مياه البحر الموازية -
مبѧѧادلات حراريѧѧة جديѧѧدة لمنظومѧѧة ميѧѧاه التبريѧѧد غيѧѧر ) 06(إضѧѧافة عѧѧدد  -

.عن سعة المنظومة القديمة% 40المباشرة، والتي تمثل زيادة بنسبة 
مبѧѧѧادل حѧѧѧراري لمنظومѧѧѧة تبريѧѧѧد الميѧѧѧاه المباشѧѧѧرة ) 02(إضѧѧѧافة عѧѧѧدد  -

عѧن سѧѧعة المنظومѧѧة % 20لمصѧانع الصѧѧلب، والتѧѧي تمثѧل زيѧѧادة بنسѧѧبة 
. القديمة

متѧر مكعѧب فѧي السѧاعة، مѧع ) 4500(مضѧخّات بسѧعة ) 03(ربط عѧدد  -
. أنبوب المجمّع الرئيسي بمنظومة التبريد غير المباشرة

ѧѧѧم" صѧѧѧمام عѧѧѧدم الرجѧѧѧوع) "01(تركيѧѧѧب عѧѧѧدد  - ام تحكُّ للѧѧѧربط " وصѧѧѧمَّ
.بمنظومة الطوارئ الجديدة
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الثنائيѧѧة مѧѧѧع الشѧѧѧركات التركيѧѧѧة، وسѧѧѧبل الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن الخبѧѧѧرات 

التركية في مجال صناعة الحديد والصلب والقيام بأعمال الصѧيانة 

كمѧѧѧا سѧѧѧيادة القنصѧѧѧل بزيѧѧѧارة ميدانيѧѧѧة إلѧѧѧى  عѧѧѧدد مѧѧѧن . وغيرهѧѧѧا

. المصانع والوحدات الإنتاجية بالشركة

.دخول مشروع تطوير محطة المياه المركزية للعمل

على اعتزازه بهذه القلعة الصناعية العملاقة ودورها الريѧادي فѧي 

دعѧѧم قطѧѧاع الصѧѧناعة والاقتصѧѧاد الѧѧوطني ، حاثѧѧاً العѧѧاملين بهѧѧذه 

القلعة على المحافظة عليها وتطويرهѧا ، مشѧيرا لأهميѧة مسѧاهمة 

.الشركة في إعادة الاعماار والبناء



رعاية الشركة للمؤتمر العلمي للموارد المائية والأمن المائي 
بكلية الهندسة بجامعة طرابلس
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بحضѧѧور رئѧѧيس الحكومѧѧة والسѧѧيد محѧѧافظ مصѧѧرف ليبيѧѧا المركѧѧزي 

والسѧѧيد رئѧѧيس ديѧѧوان المحاسѧѧبة، وعѧѧدد مѧѧن الѧѧوزراء والѧѧوكلاء 

والمسѧѧئولين بالحكومѧѧة وحضѧѧور رئѧѧيس مجلѧѧس الإدارة بالشѧѧركة 

صدور كتاب 
دراسة تقييم الوضع البيئي في المناطق المحيطة بالشركة (

)ليبيا–مصراتة ، الليبية للحديد والصلب 

صدور كتاب يحوي نتائج دراسة تقييم الوضع البيئي في المنѧاطق 

ليبيѧا التѧي –مصѧراتة ، المحيطة بالشركة الليبية للحديد والصѧلب 

باحѧѧث جѧѧامعي واكѧѧاديمي ،  70قѧѧام بهѧѧا فريѧѧق بحثѧѧي متكѧѧون مѧѧن 

وهѧѧѧي دراسѧѧѧة عمليѧѧѧة تفصѧѧѧيلية تحليليѧѧѧة للوضѧѧѧع البيئѧѧѧي المحѧѧѧيط 

كѧم؛ فѧي مѧدة  16بالشركة وغطت رقعة جغرافيѧة زاد قطُرهѧا عѧن 

3

والمسѧѧئولين بالحكومѧѧة وحضѧѧور رئѧѧيس مجلѧѧس الإدارة بالشѧѧركة 

مѧѧѧايو بكليѧѧѧة الهندسѧѧѧة بجامعѧѧѧة طѧѧѧرابلس المѧѧѧؤتمر  15عقѧѧѧد يѧѧѧوم 

مياهُنѧا حياتنѧا “ العلمي للموارد المائية والأمن المائي تحت شعار 

وبمسѧѧاهمة الشѧѧركة فѧѧي رعايتѧѧه ومشѧѧاركة ”  ومسѧѧتقبلُ أجيالنѧѧا

دور الشѧѧركة  فѧѧي تعزيѧѧز المحافظѧѧة علѧѧى «بعنѧѧوان  بورقѧѧة بحثيѧѧة

مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتغلال الأمثѧѧل للمѧѧوارد المائيѧѧة فѧѧي  »الأمѧѧن المѧѧائي

 الطناشѧѧѧيالعمليѧѧѧات الصѧѧѧناعية ، مѧѧѧن إعѧѧѧداد المهندسѧѧѧان رشѧѧѧيد 

.الغويلوعبدالله 

كѧم؛ فѧي مѧدة  16بالشركة وغطت رقعة جغرافيѧة زاد قطُرهѧا عѧن 

سѧѧنة جُمعѧѧت خلالهѧѧا مئѧѧѧات العينѧѧات  الحقليѧѧة والفصѧѧلية للهѧѧѧواء 

والمياه والتربة والتنوع الحيوي النباتي والحيواني بالإضѧافة إلѧى  

.بالمنطقة يالسكان ة الوضعدراس

زيارة هيئة سوق المال الليبي للشركة

يونيو ، قام رئѧيس  وأعضѧاء هيئѧة سѧوق المѧال الليبѧي بزيѧارة  4

للشѧѧركة وعقѧѧѧد اجتمѧѧѧاع مѧѧѧع رئѧѧѧيس مجلѧѧѧس الإدارة والمسѧѧѧئولين 

بالشѧركة تѧѧم خلالѧѧه التعريѧѧف بالتمويѧѧل غيѧѧر المصѧѧرفي المتѧѧاح فѧѧي 

البلاد ومѧدى الاسѧتفادة منѧه فѧي تمويѧل إنشѧاء وتطѧوير المشѧاريع 

داخѧѧѧѧل الشѧѧѧѧركة، ومنهѧѧѧѧا صѧѧѧѧناديق الاسѧѧѧѧتثمار والإيجѧѧѧѧار المѧѧѧѧالي 

.وتطوراته القانونية والصكوك الإسلامية التمويلية

زيارة رئيس الجمعية الليبية البريطانية للشركة

مѧѧايو ، اسѧѧتقبل السѧѧيد رئѧѧيس مجلѧѧس الإدارة بالشѧѧركة السѧѧيد  09

بقصѧѧدِ تعزيѧѧز لرجѧѧال الاعمѧѧال رئѧѧيس الجمعيѧѧة الليبيѧѧة البريطانيѧѧة 

سѧѧѧѧُبل التعѧѧѧѧاون التجѧѧѧѧاري والصѧѧѧѧناعي المشѧѧѧѧترك بѧѧѧѧين الشѧѧѧѧركة 

عقѧѧѧد ، و ونظيراتهѧѧѧا الإنجليزيѧѧѧة المختصѧѧѧة فѧѧѧي حقѧѧѧل الصѧѧѧناعة

اجتمѧѧاع مѧѧع رئѧѧيس مجلѧѧس الإدارة والمسѧѧئولين بالشѧѧركة تمحѧѧور 

على فتحِ آفѧاق التعѧاون وتعزيѧزه فѧي القريѧب العاجѧل ، بمѧا يخѧدم 

الجانبين، وستكون هناك زيѧارةٌ مماثلѧةٌ للجمعيѧة بوفѧدٍ أكبѧر يمُثѧل 

كبريات الشركات الإنجليزيѧة المختصѧة بالجانѧب الصѧناعي، لتقѧدم 

. عروضها للشركة في مختلف المجالات الصناعية
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لإنشاء أول Tubacexكيزاد تتعاون مع مجموعةمجموعة 
مصنع أنابيب من نوعه في الشرق الأوسط في أبو ظبي

، )منѧѧѧاطق خليفѧѧѧة الاقتصѧѧѧادية أبѧѧѧوظبي(مجموعѧѧѧة كيѧѧѧزاد أبرمѧѧѧت 
بصѧѧفتها المركѧѧز المتكامѧѧѧل للأعمѧѧال الاقتصѧѧѧادية والصѧѧناعية فѧѧѧي 

 توباسѧѧѧѧѧѧكس مجموعѧѧѧѧѧѧةأبѧѧѧѧѧѧوظبي، اتفاقيѧѧѧѧѧѧة تѧѧѧѧѧѧأجير أرض مѧѧѧѧѧѧع 
)Tubacex (رق الإسبانيةѧلإنشاء أول مصنع من نوعه في الش ،

الأوسط متخصѧص فѧي تطѧوير حلѧول الأنابيѧب الفولاذيѧة المقاوِمѧة 
يبѧدأ تشѧغيله أن  ، ويتُوقѧَّع OCTG-CRAللصدأ والتآكѧل مѧن نѧوع 

تدعم هذه الاتفاقية جهѧود وزارة الصѧناعة  .2024في نهاية عام 
والتكنولوجيѧѧا المتقدمѧѧة للتكامѧѧل بѧѧين اتفاقيѧѧات الشѧѧراء والعوامѧѧل 
التمكينيѧѧة والحѧѧوافز ومقѧѧدّمي التمويѧѧل لتنميѧѧة القطѧѧاع الصѧѧناعي، 
فضلاً عن أنهѧا تعكѧس التѧزام مجموعѧة كيѧزاد بѧدعم الاسѧتراتيجية 

» مليѧار 300مشѧروع «الوطنية للصناعة والتكنولوجيا المتقدمة 
رفѧѧع مسѧѧاهمة القطѧѧاع الصѧѧناعي الѧѧوطني فѧѧي إلѧѧى  الѧѧذي يهѧѧدف 

مليѧѧار درهѧѧم فѧѧي عѧѧام  180الѧѧذي بلѧѧغ -النѧѧاتج المحلѧѧي الإجمѧѧالي 
وتعزيѧѧز دور القطѧѧاع الصѧѧناعي فѧѧي الاقتصѧѧاد الإمѧѧاراتي،  -2022

وترسيخ مكانة دولة الإمارات مركزاً صناعياً إقليمياً ودولياً جاذبѧاً 
وتهѧѧѧدف مجموعѧѧѧة كيѧѧѧزاد مѧѧѧن خѧѧѧلال . للاسѧѧѧتثمارات الصѧѧѧناعية

تعزيѧѧز تѧѧوطين أيضѧѧاً إلѧѧى  ) Tubacex( توباسѧѧكسالشѧѧراكة مѧѧع 
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ع صناعي متكامل للصلب : عُمان  فالي توقع اتفاقية لإنشاء مجمَّ
بالدقمالأخضر 

علѧى اتفاقيѧѧة حجѧز أرض مѧع شѧركة مينѧѧاء “ فѧالي”وقعѧت شѧركة 
ع صناعي متكامѧل للحديѧد الأخضѧر فѧي المنطقѧة  الدقم لإنشاء مجمَّ

كيلѧومتر،  6.78الاقتصادية الخاصة بالѧدقم علѧى مسѧاحة تقѧدر بѧـ 
مصѧѧانع تتمثѧѧل فѧѧي تركيѧѧز الخѧѧام، والقولبѧѧة الخضѧѧراء،  3وسيضѧѧم 

.والحديد المختزل
“ مرافѧق”على مذكرة تفѧاهم مѧع شѧركة “ فالي”كما وقعت شركة 

بهѧدف تزويѧѧد المجمѧع بالكهربѧѧاء والطاقѧة والخѧѧدمات الأخѧرى مѧѧن 
باعتبارهѧѧا مѧѧزودًا لخѧѧدمات البنيѧѧة الأساسѧѧية فѧѧي “ مرافѧѧق”قبѧѧل 

صѧمم مشѧروع المجمѧع ، وقѧد  بالدقمالمنطقة الاقتصادية الخاصة 
الصѧѧѧناعي لإنتѧѧѧاج الحديѧѧѧد المختѧѧѧزل ومنتجѧѧѧات الصѧѧѧلب الأخѧѧѧرى 
وتوريѧѧѧدها للأسѧѧѧواق المحليѧѧѧة والعالميѧѧѧة، مѧѧѧع خفѧѧѧض مسѧѧѧتوى 
انبعاثات ثѧاني أكسѧيد الكربѧون بنسѧبة كبيѧرة، حيѧث يقُلѧّل اسѧتخدام 
الغѧѧاز الطبيعѧѧي لإنتѧѧاج الحديѧѧد المختѧѧزل مѧѧن انبعاثѧѧات ثѧѧاني أكسѧѧيد 

بالمائة مقارنة مع إنتاج الحديد الخام بطريقѧة  60الكربون بنسبة 
ѧهر وأفѧران الأكسѧيجين الأساسѧية، وسѧيتم اعتمѧاد  دمج أفران الصَّ
الطاقѧѧة المتجѧѧدّدة ووقѧѧود الهيѧѧدروجين فѧѧي المسѧѧتقبل عوضѧѧًا عѧѧن 

).2023المصدر اخبار الصلب مايو (. الطبيعيالغاز 

فالي توقع مذكرة تفاهم لتأسيس مجمع منخفض : الامارات 
أبوظبيالكربون لإنتاج الحديد في 

أعلنѧѧت مجموعѧѧة مѧѧوانئ أبѧѧوظبي، عѧѧن إبѧѧرام مѧѧذكرة تفѧѧاهم مѧѧع 
وأحد أكبѧر مѧزودي   شركة فالي، أكبر منتج في العالم لخام الحديد

الخѧѧدمات اللوجسѧѧتية فѧѧي البرازيѧѧل، يѧѧتم بموجبهѧѧا تأسѧѧيس مجمѧѧع 
صناعي ضخم في أبѧوظبي، ينѧتج مѧواد منخفضѧة الكربѧون لقطѧاع 
الحديѧѧد والصѧѧلب تخѧѧدم الأسѧѧواق المحليѧѧة، ويѧѧتم تصѧѧديرها بحѧѧراً 
للأسواق الخارجيѧة، وذلѧك عبѧر عمليѧة إنتѧاج تراعѧي بشѧكل كبيѧر 

تنص مذكرة التفѧاهم علѧى  .انخفاض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون
تخصيص مساحة لتأسيس المجمع الصناعي في كيѧزاد، بالإضѧافة 

تطѧѧѧوير وإدارة منشѧѧأة حديثѧѧѧة لمناولѧѧѧة البضѧѧائع فѧѧѧي مينѧѧѧاء إلѧѧى  
، بطاقѧѧѧѧة »فѧѧѧѧالي مѧѧѧѧاكس«خليفѧѧѧѧة، قѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧى اسѧѧѧѧتقبال سѧѧѧѧفن 

ً  50إلى  استيعابية تصل  .مليون طن من البضائع سنويا
واردات تركيѧѧѧا مѧѧѧن أن  المعهѧѧѧد التركѧѧѧي للإحصѧѧѧاء قالѧѧѧت مصѧѧѧادر ).2023المصدر اخبار الصلب مايو (

الحديد المѧدرفل علѧى البѧارد فѧي شѧهر ابريѧل لهѧذه السѧنة ارتفعѧت 
عن ابريل من السنة الماضية مع انها انخفضѧت %  37.9بنسبة 
إلѧѧى  عѧѧن شѧѧهر مѧѧارس مѧѧن هѧѧذه السѧѧنة لتصѧѧل %  10.9بنسѧѧبة 

تركيѧѧا مѧѧن الحديѧѧد وافѧѧادت المصѧѧادر أن  واردات . طѧѧن  66,359
طѧѧن فѧѧي الفتѧѧرة مѧѧن ينѧѧاير  267,285المѧدرفل علѧѧى البѧѧارد بلغѧѧت 

عن نفس الفتѧرة مѧن %  26.8مرتفعة بنسبة  2023ابريل إلى  
وقѧد جѧاءت كوريѧا الجنوبيѧة  فѧي الترتيѧب الأول ، السنة الماضѧية 

طѧن   73,239بѧـ طن تلتها روسيا  120,614لهذه الواردات بـ 
بѧـ طن وجاءت مصѧر فѧي الترتيѧب العاشѧر  16,790 بـثم الصين 

.طن 3,642

شركة القلة الكويتية بدأت في تشغيل خط أن   MEEDمجلة قالت 
الѧѧف طѧѧن  250إلѧѧى  حديѧѧد التسѧѧليح بطاقѧѧة سѧѧنوية تصѧѧل لإنتѧѧاج 

انتѧѧاج أن  وقالѧѧت المجلѧѧة . مليѧѧون دولار 20إلѧѧى  وبتكلفѧѧة تصѧѧل 
اشهر الأولى تم بيعѧه مقѧدما فѧي السѧوق المحلѧي  6المصنع ل الــ 
يشهد زيادة في الطلبأن  والذي توقعت 
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.التوريدالصناعات ودعم مرونة سلاسل 
).2023المصدر اخبار الصلب مايو (

).2023المصدر اخبار الصلب مايو (. الطبيعيالغاز 

تراجع الصادرات من مسطحات الصلب التركية
منѧاطق العѧѧالم إلѧѧى  صѧادرات تركيѧѧا مѧن مسѧѧطحات الصѧلب تراجѧع 

حيѧث انخفضѧت صѧادرات تركيѧا مѧن . وارتفاعها في الدول العربية
إلѧى  أساس سنوي لتصѧل على %    49.4مسطحات الصلب بنسبة

معهѧد لبيانات طن في شهر أكتوبر من هذا العام وفقاً  141,059
أكتѧوبر مѧن إلѧى  الفتѧرة مѧن ينѧاير فѧي .   TUIKالتركѧي الإحصاء 

 1.588صѧѧادرات تركيѧѧا مѧѧن مسѧѧطحات الصѧѧلب بلغѧѧت هѧѧذا العѧѧام 
مقارنѧة بѧنفس الفتѧرة مѧن % 23.9مليون طѧن ، بانخفѧاض قѧدره 

العام الماضي وبѧالرغم مѧن تراجѧع صѧادرات تركيѧا مѧن مسѧطحات 
 5مناطق العالم ارتفع في الدول العربية حيث ظهѧرت إلى  الصلب 

دول مسѧѧѧتوردة فѧѧѧي تلѧѧѧك الفتѧѧѧرة  10دول عربيѧѧѧة مѧѧѧن بѧѧѧين اكبѧѧѧر 
.ثلث حجم الصادراتحوالي اي الف طن  536بأجمالي 

شركة القلة الكويتية بدأت في تشغيل خط لإنتاج حديد التسليح 
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مصنع 1,016يصل إلى  عدد مصانع الحديد والصلب في العالم 

الحديѧѧѧѧѧѧد والصѧѧѧѧѧѧلب لمصѧѧѧѧѧѧانع قائمѧѧѧѧѧѧة بالѧѧѧѧѧѧدول الأكثѧѧѧѧѧѧر عѧѧѧѧѧѧددا 
)cib.org.tr:المصدر(

مليѧѧѧون يѧѧѧورو  67لاسѧѧѧتثمار  Arcellormettalتخطѧѧѧط شѧѧѧركة 
 لإنشاء فرن قوس كهربائي

فѧي لوكسѧمبرج لترفѧع الطاقѧة الانتاجيѧة  Belvalمصѧنع بلفѧال في 
مليѧون طѧن مѧن الصѧلب السѧائل، ومѧن المتوقѧع  2.5إلى  للشركة 

تبѧѧدأ العمѧѧل فѧѧي هѧѧذا المصѧѧنع هѧѧذه السѧѧنة ويѧѧتم تشѧѧغيله فѧѧي أن  
)steelorbis.com: المصدر(م 2025

زيادة صادرات أمريكا من حديد التسليح

  توساليتحسن في صادرات مركب حديد 

) ولايѧѧة وهѧѧران(حقѧѧق مركѧѧب الحديѧѧد والصѧѧلب توسѧѧيالي الجزائѧѧر 
مليѧون دولار خѧلال التسѧعة أشѧهر  800عائدات تصدير تجѧاوزت 

وأوضѧѧح عضѧѧو مجلѧѧس الإدارة ألѧѧب توبكيѧѧو  .2022الأولѧى لعѧѧام 
شѧѧركة توسѧѧيالي أن  قلѧѧو فѧѧي تصѧѧريح لوكالѧѧة الانبѧѧاء الجزائريѧѧة 

مليѧون طѧن مѧن المنتجѧات الحديديѧة  1.1قامت بتصѧدير أكثѧر مѧن 
مع تسجيل زيѧادة طفيفѧة مقارنѧة بѧنفس الفتѧرة مѧن العѧام الماضѧي 

وقѧѧѧد تѧѧѧم تصѧѧѧدير هѧѧѧذه  .مليѧѧѧون دولار 800وبقيمѧѧѧة تجѧѧѧاوزت 
التسѧѧѧليح فѧѧѧي حديѧѧѧد المنتجѧѧѧات المتمثلѧѧѧة علѧѧѧى وجѧѧѧه الخصѧѧѧوص 

والأسلاك والكريات الحديدية والأنابيب الحلزونية المقاومة للتآكѧل 
وغيرهѧا انطلاقѧѧا مѧѧن مѧѧوانئ وهѧѧران وأرزيѧѧو ومسѧѧتغانم نحѧѧو دول 

وتطمѧѧѧح . وإفريقيѧѧѧاوأمريكѧѧѧا الشѧѧѧمالية وأمريكѧѧѧا اللاتينيѧѧѧة أوروبѧѧѧا 
مليѧѧѧون طѧѧѧن مѧѧѧن مختلѧѧѧف  1.5تصѧѧѧدير إلѧѧѧى   توسѧѧѧياليشѧѧѧركة 

مليѧѧار دولار مѧѧن عائѧѧدات التصѧѧدير  1المنتجѧѧات الحديديѧѧة وبلѧѧوغ 
العѧام الماضѧي تحقيѧق خѧلال خلال العѧام الجѧاري مѧع العلѧم أنѧه تѧم 

مليѧѧون دولار كعائѧѧدات مѧѧن نشѧѧاطاتها للتصѧѧدير،  700مѧѧن  أكثѧѧر
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زيادة صادرات أمريكا من حديد التسليح

وفقاً لبيانات التصѧدير مѧن وزارة التجѧارة الأمريكيѧة، بلѧغ إجمѧالي 
طѧن فѧي  16,141صادرات الولايѧات المتحѧدة مѧن حديѧد التسѧليح 

عѧѧن شѧѧهر سѧѧبتمبر ولكѧѧن  %21.4، بزيѧѧادة 2022شѧѧهر أكتѧѧوبر 
القيمѧѧة وبحسѧѧب ، 2021عѧѧن شѧѧهر أكتѧѧوبر % 10.5بانخفѧѧاض 

مليون دولار فѧي شѧهر  15.7بلغ إجمالي صادرات حديد التسليح 
 18.3مليѧѧون دولار فѧѧي الشѧѧهر السѧѧابق و 13.7أكتѧѧوبر، مقابѧѧل 

وصѧѧѧدرت .الماضѧѧѧيمليѧѧѧون دولار فѧѧѧي نفѧѧѧس الشѧѧѧهر مѧѧѧن العѧѧѧام 
كنѧدا فѧي شѧهر أكتѧوبر إلѧى  الولايات المتحدة معظم حديد التسليح 

طѧѧѧن فѧѧѧي شѧѧѧهر سѧѧѧѧبتمبر 9,754، مقارنѧѧѧة بѧѧѧـ طѧѧѧن10,989بѧѧѧـ 
الوجهѧѧѧات وشѧѧѧملت   2021طѧѧѧن فѧѧѧي شѧѧѧهر أكتѧѧѧوبر  14,580و

طѧن ولѧم تكѧن  3,735بـ  الدومينيكانالرئيسية الأخرى جمهورية 
لصادرات حديѧد ) أكثرأو طن  1,000(هناك وجهات مهمة أخرى 

.التسليح الأمريكية في شهر أكتوبر

ارتفاع صادرات الصين من الصلب 
 5.59إلѧѧѧى  ٪ 8صѧѧѧادرات الصѧѧѧين مѧѧѧن الصѧѧѧلب بنسѧѧѧبة ارتفعѧѧѧت 

 5.18مقارنة بـحجم صѧادرات 2022مليون طن في شهر نوفمبر 
مليون طن في الشѧهر السѧابق، وفقѧًا لѧلإدارة العامѧة للجمѧارك فѧي 

٪ 28وعلى أساس سنوي، ارتفع حجم الصѧادرات بنسѧبة  .الصين
وخلال الأشѧهر  .2021مليون طن في شهر نوفمبر  4.36مقابل 

، تѧم )2022نѧوفمبر –ينѧاير ( 2022الأحد عشر الأولى من عام 
إلѧѧى  مليѧѧون طѧѧن، وهѧѧي مسѧѧتقرة  61.95تسѧѧجيل حجѧѧم صѧѧادرات 

حد كبير بالمقارنة بالفترة المماثلѧة مѧن العѧام الماضѧي التѧي بلغѧت 
مليون طن 61.88

مليѧѧون دولار كعائѧѧدات مѧѧن نشѧѧاطاتها للتصѧѧدير،  700مѧѧن  أكثѧѧر
 .وفق ذات المصدر

فѧي ترقيѧة نظѧام الѧتحكم الحѧالي فѧي وحѧدة  SMSمجموعѧةنجحت 
 توبѧѧѧѧاراوفѧѧѧѧي  ارسѧѧѧѧيلورميتالالدرفلѧѧѧѧة علѧѧѧѧى السѧѧѧѧاخن لشѧѧѧѧركة 

 X-pactوقѧѧѧد تѧѧѧم ذلѧѧѧك باسѧѧѧتخدام وحѧѧѧدات الѧѧѧتحكم  .بالبرازيѧѧѧل
Embedded  امѧѧѧѧونظCAT/0  دثѧѧѧѧملت أحѧѧѧѧرعة وشѧѧѧѧالي السѧѧѧѧع

والتѧѧѧي تضѧѧѧمن الاسѧѧѧتعداد  X-pactتقنيѧѧѧات الهندسѧѧѧة الكهربائيѧѧѧة 
الرقمي وهو امر ضروري لجعل وحدات الانتѧاج وانظمѧة التشѧغيل 

 11وقѧد اسѧتغرقت العمليѧة . بأقل جهѧد للرقمنةالآلي أكثر جاهزية 
.يوما

صѧѧادرات شѧѧركة فѧѧالي مѧѧن خѧѧام الحديѧѧد فѧѧي الفتѧѧرة مѧѧن انخفضѧѧت 
حيѧث بلغѧت فѧي شѧهر %.  13.7م بنسѧبة 2023مايو إلى  يناير 
عن السنة الماضية %48مليون طن منخفضة بنسبة  1.07مايو 

ينѧѧاير مѧѧن . عѧѧن شѧѧهر مѧايو مѧѧن السѧѧنة الماضѧية% 46.7ونسѧبة 
لتصѧل %  13.7م انخفضѧت الصѧادرات بنسѧبة 2023ابريل إلى  
وبلغѧѧѧت مبيعاتهѧѧا فѧѧѧي السѧѧѧوق المحلѧѧѧي . مليѧѧѧون طѧѧѧن 69.9إلѧѧى  

عѧѧن نفѧѧس %   4.2طѧѧن منخفضѧѧة بنسѧѧبة مليѧѧون  9.10حѧѧوالي 
الفترة من السنة الماضية

5

في ترقية نظام التحكم   SMSنجاح مجموعة 
في وحدات الدرفلة على الساخن 

ض صادرات شركة فالي من خام الحديد اانخف
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عبدالله محمد بلتو. م

مدير إدارة البحث والتطوير
:المقدمة

يحتѧѧوي الحديѧѧد علѧѧى  الكثيѧѧر مѧѧن العناصѧѧر والتѧѧي تختلѧѧف فѧѧي   
طبيعѧѧة تكونهѧѧا فبعضѧѧها يكѧѧون موجѧѧودا فѧѧي خامѧѧات الحديѧѧد مثѧѧل  
الكبريѧѧѧت والسѧѧѧيليكون والفوسѧѧѧفور  والѧѧѧبعض الآخѧѧѧر يضѧѧѧاف 

وذلѧك ، للصلب في مراحل التصنيع الأولѧى كѧالكربون والمنجنيѧز
بغѧѧرض اكسѧѧابه مواصѧѧفات خاصѧѧة وتنقيتѧѧه وهѧѧذا موضѧѧوع هѧѧذا 

فѧي حѧين تضѧاف بعѧض العناصѧر الأخѧرى لإنتѧاج حديѧد ، المقال 
للأغѧѧѧراض الصѧѧѧناعية المختلفѧѧѧة )  Alloy Steel( سѧѧѧبائكي 

كصѧѧѧѧناعة أنابيѧѧѧѧب الѧѧѧѧنفط والغѧѧѧѧاز والخزانѧѧѧѧات وقطѧѧѧѧع الغيѧѧѧѧار  
للتطبيقات الصѧناعية المختلفѧة  كѧالكروم والنيكѧل والموليبيѧديوم 

والتي سيتم التطرق اليها في عدد قادم 

يقلѧѧѧل مѧѧѧن معѧѧѧدل نمѧѧѧو الحبيبѧѧѧات أثنѧѧѧاء عمليѧѧѧات المعالجѧѧѧة إنѧѧѧه 
الحراريѧѧة ويرفѧѧع درجѧѧة الحѧѧرارة التѧѧي يѧѧتم عنѧѧدها ضѧѧبط خشѧѧونة 

حتѧѧى . الحبيبѧѧات وبالتѧѧالي تحسѧѧين قѧѧوة وصѧѧلابة الفѧѧولاذ المقسѧѧى
٪ فاناديوم يزيد من صلابة الحديѧد المقسѧى بينمѧا إذا 0.05حدود 

زادت نسѧѧبة الفانѧѧاديوم عѧѧن ذلѧѧك فإنهѧѧا تسѧѧبب فѧѧي نقѧѧص قابليѧѧة 
إلѧى  تميѧل الكميѧات الأكبѧر بينمѧا   الكربيѧداتالتصلب بسبب تكѧون 

يقلѧل الفانѧاديوم مѧن التليѧين . تقليل الصلابة بسبب تكѧوين الكربيѧد
صѧѧѧلابة ثانويѧѧѧة علѧѧى الحديѧѧѧد عѧѧѧالي إلѧѧى  عنѧѧد التقسѧѧѧية ويѧѧѧؤدي 

.السرعة
 

:Mnتأثير المنجنيز 
المنجنيز يزيد قابليѧة الحديѧد للتصѧلب ويزيѧد مقاومѧة الشѧد، وهѧو 
كѧѧذلك يقلѧѧل معѧѧدل التبريѧѧد الحѧѧرج أثنѧѧاء عمليѧѧة التصѧѧلب وبالتѧѧالي 

يسѧاعد . يعزز صلابة الحديد بدرجة أعلѧى مѧن الإضѧافات الأخѧرى
المنجنيز كѧذلك فѧي زيѧادة اختѧراق الكربѧون أثنѧاء عمليѧة الكربنѧة 
ويعمѧѧѧل كعامѧѧѧل مؤكسѧѧѧد طѧѧѧري، ولكѧѧѧن فѧѧѧي حالѧѧѧة ارتفѧѧѧاع نسѧѧѧبة 

للمنجنيѧز . للحديѧدالهشاشѧة الكربون والمنجنيѧز تسѧبب فѧي بدايѧة 

: Cتأثير الكربون 
لѧه دور كبيѧر أن  يعتبر الكربون من أهم الإضѧافات للصѧلب حيѧث 

تزيѧѧد فѧѧي المواصѧѧفات الميكانيكيѧѧة، فعنѧѧدما تزيѧѧد نسѧѧبة الكربѧѧون 
حѧين تѧنقص المطوليѧة وتحمѧل فѧي الخضوع ومقاومة الشد نقطة 

أكثѧѧر مѧѧن إلѧѧى  زيѧѧادة الكربѧѧون والطѧѧوي، تѧѧؤثر الأحمѧѧال كѧѧالثني 
جودة اللحام وعليه لتحسين ظѧروف اللحѧام يجѧب على %  0.23

، وكѧѧذلك فѧѧإن الكربѧѧون %0.2لا تزيѧѧد نسѧѧبة الكربѧѧون عѧѧن أن  
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للمنجنيѧز . للحديѧدالهشاشѧة الكربون والمنجنيѧز تسѧبب فѧي بدايѧة 
القدرة على تكون كربيد المنجنيز مѧع الكبريѧت والتѧي تسѧاعد فѧي 

وهѧѧѧو يعمѧѧѧل مضѧѧѧاد لعمليѧѧѧة ).  Machining( عمليѧѧѧة التشѧѧѧغيل 
الهشاشѧѧѧة بسѧѧѧبب الكبريѧѧѧت ويكسѧѧѧب الحديѧѧѧد الكربѧѧѧوني مظهѧѧѧرا 

إلѧѧى  تكѧѧون نسѧѧبة المنجنيѧѧز أن  اللحѧѧام يجѧѧب لأغѧѧراض  .خارجيѧѧا
يسѧѧѧبب %  0.3إذا نقصѧѧѧت نسѧѧѧبة الحديѧѧد عѧѧѧن . 10:1الكبريѧѧت 

كѧذلك . فѧي حبيبѧة اللحѧامزيادة للمسامية الداخلية وتصѧدع اللحѧام 
الحديѧѧد %.  0.8يحѧѧدث التصѧѧدع فѧѧي حالѧѧة زيѧѧادة المنجنيѧѧز عѧѧن 

كبريѧت منخفضѧة قѧد يحتѧوي علѧى / المحتوي علѧى نسѧبة منجنيѧز
كبريت في صورة كبريتيد الحديѧد الѧذي يسѧبب فѧي تصѧدع وكسѧر 

.اللحام

، وكѧѧذلك فѧѧإن الكربѧѧون %0.2لا تزيѧѧد نسѧѧبة الكربѧѧون عѧѧن أن  
.عندما يزيد تقل مقاومة الحديد للتآكل

 
:Pتأثير الفوسفور

للفوسѧفور تѧѧأثير كبيѧر علѧѧى خѧواص الصѧѧلب فهѧو يسѧѧبب هشاشѧѧة 
الحديѧѧѧد ويجعѧѧѧل اللحѧѧѧام أسѧѧѧوأ وقابليتѧѧѧه للثنѧѧѧي أقѧѧѧل وكѧѧѧذلك يقلѧѧѧل 

لا تزيѧѧد نسѧѧبة أن  فѧѧي الحديѧѧد العѧѧالي المواصѧѧفات يجѧѧب . اللدونѧѧة
وفي درجات الحديد الأرقى تكѧون أقѧل %  0.045الفوسفور عن 

%. 0.04 - 0.03 الفوسفورمن ذلك والذي تكون فيه نسبة 
فѧي سѧبائك الحديѧد عاليѧة %  0.1لو زادت نسبة الفوسѧفور عѧن 

المقاومѧѧة فإنهѧѧا تزيѧѧد المقاومѧѧة وتحسѧѧن مقاومѧѧة الحديѧѧد للتآكѧѧل  
.ولكنها تجعل الحديد هشا وتقلل المطولية والصلابة للحديد

فوسѧѧفور %  0.04عنѧѧد لحѧѧام الحديѧѧد المحتѧѧوي علѧѧى أعلѧѧى مѧѧن 
فإنه يجعل اللحѧام هشѧا ويميѧل للكسѧر وكѧذلك يعيѧق عمليѧة اللحѧام 

يقلѧѧل التѧѧوتر السѧѧطحي للحديѧѧد المنصѧѧهر بفعѧѧل اللحѧѧام ممѧѧا كونѧѧه 
.يجعل التحكم في عملية اللحام صعبة

: Alتأثير الالومنيوم 
-Deيسѧѧѧѧتخدم الألومنيѧѧѧѧѧوم فѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧناعة الحديѧѧѧѧѧد كمخمѧѧѧѧѧد أي 

Oxidizer  دѧѧѧѧون نيتريѧѧѧѧروجين ويكѧѧѧѧع النيتѧѧѧѧل مѧѧѧѧذلك يتفاعѧѧѧѧوك
الألومنيѧѧوم الѧѧذي يكسѧѧب الحديѧѧد خѧѧواص ميكانيكيѧѧة جيѧѧدة كزيѧѧادة 

.المقاومة والمطولية، ويجعل التركيب الحبيبي أدق بكثير

: V تأثيرالفاناديوم
على بنية حبيبية أدق بكثير مѧن  الفاناديومالصلب المحتوى على 

.الفاناديومالفولاذ ذي التركيبات المماثلة التي لا تحتوي على 

:Siتأثير السيليكون 
يستخدم السيليكون في صناعة الحديد كمزيѧل للأكسѧدة والѧتخلص 
مѧѧن الغѧѧازات فѧѧي الصѧѧلب، وكѧѧذلك يزيѧѧد مقاومѧѧة الحديѧѧد وصѧѧلابته 
ولكѧѧن بدرجѧѧة اقѧѧل مѧѧن المنجنيѧѧز، ونطѧѧاق نسѧѧبة السѧѧيليكون فѧѧي 

فѧي حالѧة الصѧلب المسѧتخدم الألѧواح %  4إلѧى  الحديد قد يرتفع 
فѧي السيليكون  المغناطيسية،المستخدمة في دوائر التيار المتردد 

اللحام مهم في المحافظة على جودة المظهر وخاصة في السبائك 
المنخفضة الكربون، ولكن في حالة الصѧلب العѧالي الكربѧون فإنѧه 

أن  للحصول على نتѧائج لحѧام جيѧدة يجѧب . يزيد احتمالية التصدع
الجلفنѧѧة لأغѧѧراض  %. 0.3-0.1لا تزيѧѧد نسѧѧبة السѧѧيليكون عѧѧن 

لأن السѧيليكون % 0.04عѧن  السѧيليكونلا تزيد نسѧبة أن  يجب 
يؤثر في سمك طبقة الجلفنة والطلاء ويؤثر على جودتها ويشѧوه 

.    المظهر الخارجي للحديد المجلفن
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البشير علي المبروك الحميدي . د
جامعة صبراتة - أستاذ مساعد

مقدمة

ظهѧѧرت صѧѧناعة الحديѧѧد والصѧѧلب فѧѧي ليبيѧѧا مѧѧع افتتѧѧاح مجمѧѧع 

م وبعد ذلك عُدت 1989الحديد والصلب في مدينة مصراتة عام 

ليبيѧѧا مѧѧن أهѧѧѧم الѧѧدول العربيѧѧة والافريقيѧѧѧة المنتجѧѧة والمصѧѧѧدرة 

للحديѧد والصѧѧلب، ورغѧѧم مѧا تحقѧѧق لهѧѧذه الصѧناعة مѧѧن إنجѧѧازات 

مثѧѧѧل سѧѧѧد حاجѧѧѧة السѧѧѧوق المحلѧѧѧي مѧѧѧن بعѧѧѧض منتجѧѧѧات الحديѧѧѧد 

هѧѧذه الصѧѧناعة أن  الخѧѧارج إلا إلѧѧى  والصѧѧلب وتصѧѧدير الفѧѧائض 

الإنتѧѧاج تكѧѧاليف واجهѧѧت العديѧѧد مѧѧن المشѧѧكلات وأهمهѧѧا ارتفѧѧاع 

المѧواد إلѧى  النهائية وضعف التنافسية؛ بفعѧل صѧعوبة الوصѧول 

الخѧѧام الرئيسѧѧѧة المحليѧѧѧة وارتفѧѧѧاع أسѧѧѧعار المسѧѧѧتورد منهѧѧѧا فѧѧѧي 

الأسواق العالمية، ومѧن هѧذ المنطلѧق فѧإن هѧذه الدراسѧة سѧتحلل 

أثѧѧر غيѧѧاب عامѧѧل النقѧѧل بالسѧѧكك الحديديѧѧة علѧѧى ارتفѧѧاع تكلفѧѧة 

.استخراج خام الحديد وصناعته في ليبيا

تسليط الضوء على الصعوبات والمشѧكلات البنيويѧة الأساسѧية •

التي تعتѧرض صѧناعة الصѧلب الليبيѧة فѧي الحاضѧر والمسѧتقبل 

.واقتراح بعض الحلول المناسبة لها

.تحليل المقومات والميزات التنافسية لصناعة الصلب الليبية•

التأكيѧѧѧد والتحѧѧѧريض علѧѧѧى تبنѧѧѧي سياسѧѧѧة تعمѧѧѧل علѧѧѧى تسѧѧѧريع •

تدشѧين الاستثمار في البنية التحتية اللازمة للصѧناعة وأهمهѧا 
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مشكلة الدراسة

أهمية طرق النقل بالسكك الحديدية وما هو دورها في  ماهي•

تقليل تكلفة الصناعة ؟

هل أثر انعѧدام عامѧل النقѧل الѧداخلي بالسѧكك الحديديѧة تѧأثيرا •

؟سلبياً على صناعة الحديد والصلب الليبية 

فرضيات الدراسة

توطنت صѧناعة الحديѧد والصѧلب الليبيѧة فѧي مدينѧة مصѧراتة •

شѧمال غѧرب الѧѧبلاد بفعѧل ملائمѧة الموقѧѧع الجغرافѧي ورخѧѧص 

.موارد الطاقة وتوفر السوق

عѧѧدم وجѧѧود خѧѧط نقѧѧل بالسѧѧكك الحديديѧѧة يѧѧربط بѧѧين المنطقѧѧة •

المحتويѧѧة علѧѧى خѧѧام الحديѧѧد فѧѧي الجنѧѧوب ومنѧѧاطق الصѧѧناعة 

والاسѧѧتهلاك فѧѧي الشѧѧمال أدى إلѧѧى  ارتفѧѧاع تكѧѧاليف الإنتѧѧاج 

.النهائية بفعل تزايد نفقات استيراد خام الحديد

أهداف الدراسة
تحليѧѧѧل العوامѧѧѧل الرئيسѧѧѧة المختلفѧѧѧة التѧѧѧي أدت إلѧѧѧى  تѧѧѧوطن •

صناعة الحديѧد والصѧلب فѧي منطقѧة مصѧراتة رغѧم افتقارهѧا 

لوجود خام

•ѧѧة ودورهѧѧكك الحديديѧѧل بالسѧѧل النقѧѧة عامѧѧيح أهميѧѧي ا توضѧѧف

الصѧѧناعة بشѧѧكل عѧѧام وصѧѧناعة الصѧѧلب الليبيѧѧة بشѧѧكل خѧѧاص 

.وتحليل المشكلات الناتجة عن ضعفه وغيابه

تدشѧين الاستثمار في البنية التحتية اللازمة للصѧناعة وأهمهѧا 

.وإقامة شبكات السكك الحديدية

منهج الدراسة

اعتمѧѧѧدت الدراسѧѧѧة علѧѧѧى المѧѧѧنهج الوصѧѧѧفي التحليلѧѧѧي والمѧѧѧنهج 

.الإحصائيالإقليمي والمنهج 

حدود الدراسة

) 1(النطѧѧѧاق الجغرافѧѧѧي للدراسѧѧѧة يضѧѧѧم منطقتѧѧѧين خريطѧѧѧة رقѧѧѧم 

فالمنطقѧة الأولѧى هѧѧي منطقѧة مصѧراتة والتѧѧي يقѧع فيهѧا المجمѧѧع 

الصѧѧناعي للحديѧѧد والصѧѧلب وهѧѧي تقѧѧع شѧѧمال غѧѧرب ليبيѧѧا علѧѧى 

ساحل البحر المتوسط ، أما المنطقѧة الثانيѧة فهѧي المنطقѧة التѧي 

تحѧѧوي خѧѧام الحديѧѧد الطبيعѧѧي متمثلѧѧة فѧѧي منطقѧѧة وادي الشѧѧاطئ 

.التي تقع جنوب غرب ليبيا

، الموقع الجغرافي لمنطقتي مصراته ووادي الشاطئ )1(الخريطة رقم 
:المصدر ARCMAP,V10.5 عمل الباحث بالاعتماد على
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مباحث الدراسة

مفهوم صناعة الحديد والصلب ونبذة عامة عنها: المبحث الأول

اهѧѧتم هѧѧذا المبحѧѧث بѧѧالتعريف بصѧѧناعة الحديѧѧد والصѧѧلب مبѧѧرزا 

.تطور هذه الصناعة والطرق المستخدمة في الإنتاج

مقومѧات وعوامѧل تѧوطن صѧناعة الحديѧد والصѧلب : المبحث الثاني

في منطقة مصراتة

تنѧѧاول المقومѧѧات الأساسѧѧية لتѧѧوطن هѧѧذه الصѧѧناعة فѧѧي منطقѧѧة 

مصراتة والتѧي مѧن أهمهѧا الموقѧع الجغرافѧي، الوقѧود والطاقѧة، 

.والسوق

واقع خامات الحديد الليبية وامكانية استغلالها فѧي : المبحث الثالث

مجمع الحديد والصلب مصراتة

الاحتياطѧѧѧات المؤكѧѧѧدة لخѧѧѧام حديѧѧѧد وادي أن  بѧѧѧين هѧѧѧذا المبحѧѧѧث 

مليѧѧѧѧون طѧѧѧѧن فѧѧѧѧي حѧѧѧѧين قѧѧѧѧدرت  900الشѧѧѧѧاطئ قѧѧѧѧدرت بنحѧѧѧѧو 

مليѧѧار طѧѧن،  3.5بنحѧѧو ) مؤكѧѧدة ومحتملѧѧة(الاحتياطѧѧات الكليѧѧة 

الدراسѧѧة أنѧѧواع خامѧѧات الحديѧѧد المؤكѧѧدة فѧѧي منطقѧѧة وحصѧѧرت 

:وادي الشاطئ في الآتي 

، والسѧѧيدرايت الماجنيѧѧتويتكѧѧون مѧѧن : الخѧѧام المغناطيسѧѧي •

% 0.9ونسѧѧѧبة فسѧѧѧفور% 55بنسѧѧѧبة حديѧѧѧد  تقѧѧѧدر بنحѧѧѧو 

وحالياً أصبح بالإمكѧان التغلѧب علѧى هѧذه المشѧكلات الأخيѧرة نظѧراً 

وزيѧѧادة وتنѧѧوع المѧѧواد المضѧѧافة للتطѧѧور الكبيѧѧر فѧѧي تقنيѧѧة التعѧѧدين 

تحسن عمليات تهيئѧة الخѧام وتهذيبѧه وزيѧادة نسѧبة إلى  التي أدت 

تركيѧѧѧز المعѧѧѧدن فيѧѧѧه،  لѧѧѧذا أمكѧѧѧن لѧѧѧبعض الѧѧѧدول تحسѧѧѧين خѧѧѧواص 

الترسبات المعدنية الرديئة بالتقنيѧات الحديثѧة وزادت نسѧبة تركيѧز 

الحѧدود المتعѧارف عليهѧا، وتحسѧنت بالتѧالي إلى  المعدن في الخام 

معѧѧدلات الاسѧѧتفادة منهѧѧا صѧѧناعيا، وتعѧѧد دولѧѧة مصѧѧر مثѧѧالاً للѧѧدول 

العربيѧѧة التѧѧي اسѧѧتطاعت زيѧѧادة نسѧѧبة تركيѧѧز الحديѧѧد فѧѧي خامѧѧات 

الحدود المتعارف عليهѧا وقبѧل زيѧادة إلى  منطقة الواحات البحرية 

عمليѧѧات التركيѧѧز كانѧѧت نسѧѧبة عنصѧѧر الحديѧѧد فѧѧي هѧѧذه الخامѧѧات لا 

وهѧي نسѧبة أقѧل مѧن نسѧبة تركѧز الحديѧد فѧي % 50تتجاوز نسѧبة 

نحѧو إلѧى  بعض خامات حديѧد وادي الشѧاطئ فѧي ليبيѧا التѧي تصѧل 

55%

أهميѧѧة ودور عامѧѧل النقѧѧل بالسѧѧكك الحديديѧѧة فѧѧي : المبحѧѧث الرابѧѧع

الصѧѧناعة وتѧѧأثير غيابهѧѧا علѧѧى اسѧѧتغلال واسѧѧتثمار خامѧѧات الحديѧѧد 

بوادي الشاطئ بالجنوب الليبي

حلѧѧѧل هѧѧѧذا المبحѧѧѧث أهميѧѧѧة عامѧѧѧل النقѧѧѧل بالسѧѧѧكك الحديديѧѧѧة فѧѧѧي   

الصѧѧناعة بصѧѧفة عامѧѧة، مبينѧѧا تѧѧأثير غيابهѧѧا علѧѧى اسѧѧتغلال خامѧѧات 
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% 0.9ونسѧѧѧبة فسѧѧѧفور% 55بنسѧѧѧبة حديѧѧѧد  تقѧѧѧدر بنحѧѧѧو 

، ويعѧد هѧذا %5إلѧى   4ونسبة أكسيد سѧليكون تتѧراوح مѧن 

الخѧѧام الأفضѧѧل بѧѧين خامѧѧات المنطقѧѧة ويقѧѧدر احتياطيѧѧه بنحѧѧو 

.مليون طن 420

ونسѧبة % 48تبلѧغ نسѧبة الحديѧد فيѧه نحѧو : الخام المختزل •

 4ونسبة أكسيد سѧليكون تتѧراوح مѧن % 0.9فسفور قدرها 

.مليون طن 375، ويقدر احتياطيه بنحو %5إلى  

، والهيماتيѧѧت الليمونيѧѧتويتكѧѧون مѧѧن معѧѧدني : خѧѧام مؤكسѧѧد •

وع نسѧبة فسѧفور% 50.4وتصѧل نسѧبة حديѧده إلѧى  نحѧو 

.مليون طن 100واحتياطيه يبلغ نحو % 0.97تقدر بنحو 

تعد مشكلة ارتفاع تكاليف نقѧل خѧام حديѧد منطقѧة وادي الشѧاطئ 

مѧѧن مصѧѧدره فѧѧي جنѧѧوب الѧѧبلاد إلѧѧى  موقѧѧع تصѧѧنيعه فѧѧي مجمѧѧع 

الحديѧѧѧد والصѧѧѧلب فѧѧѧي مصѧѧѧراتة شѧѧѧمال الѧѧѧبلاد أكبѧѧѧر المعوقѧѧѧات 

والعقبات التي تعترض اسѧتغلال هѧذه الخامѧات بشѧكل اقتصѧادي؛ 

وذلك يرجع لعدم وجود خط نقѧل بالسѧكك الحديديѧة يѧربط هاتѧـين 

المنطقـتين بـبعضهما، بـالإضافة إلى  وجѧـود بـعѧـض المشѧكلات 

الأخرى التي تعيق صناعته مثل ضرورة معالجѧة الخѧام وخفѧض 

نسѧѧبة الشѧѧوائب فيѧѧه، فمѧѧثلا يجѧѧب تخفѧѧيض نسѧѧبة الفسѧѧفور فѧѧي 

الخام إلى  نحو نصف كميتѧه الحاليѧة، وفѧي المقابѧل يجѧب زيѧادة 

، %  60نسبة معدن الحديد إلى  نحو 

الصѧѧناعة بصѧѧفة عامѧѧة، مبينѧѧا تѧѧأثير غيابهѧѧا علѧѧى اسѧѧتغلال خامѧѧات 

: الحديد في وادي الشاطئ الليبية، وذلك على النحو الآتي

أهمية عامل النقل بالسكك الحديدية في خفض تكلفة الصناعة •

يعѧѧد النقѧѧل بالسѧѧكك الحديديѧѧة إلѧѧى  جانѧѧب النقѧѧل المѧѧائي مѧѧن أفضѧѧل 

وأكثر وسائل النقل كفاءة من حيث استخدام الطاقة وتوفير الوقѧود 

وذلѧك عنѧѧد نقѧل كميѧѧات وأعѧѧداد كبيѧرة مѧѧن المѧواد الخѧѧام والبضѧѧائع 

والركاب فعلى سبيل المثال يوفر شѧحن البضѧائع باسѧتخدام خطѧوط 

مѧѧѧن % 63السѧѧѧكك الحديديѧѧѧة فѧѧѧي الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة مѧѧѧا نسѧѧѧبته 

استهلاك الوقود مقارنѧة بوسѧائل النقѧل البѧري الأخѧرى كالشѧاحنات 

وغيرهѧѧا، كمѧѧا أن  تكلفѧѧة نقѧѧل البضѧѧائع باسѧѧتخدام السѧѧكك الحديديѧѧة 

/ دولار لكѧѧѧل طѧѧѧن 0.03منخفضѧѧѧة بشѧѧѧكل عѧѧѧام وتقѧѧѧدر باقѧѧѧل مѧѧѧن 

دولار لكѧل  0.10كيلومتر، وفي نقل الركاب يبلغ متوسط التكلفѧة  

راكѧѧѧѧب فѧѧѧѧي الكيلѧѧѧѧومتر، وفѧѧѧѧي خطѧѧѧѧوط السѧѧѧѧكك الحديديѧѧѧѧة كثѧѧѧѧـيفة 

 0.02الاسѧѧتخدام يبلѧѧغ مѧѧـتوسط النقѧѧل بالسѧѧكك الحديديѧѧة أقѧѧل مѧѧن 

دولار لكѧل  0.10كيلومتر، ونقѧل الركѧاب أقѧل مѧن/ دولار لكل طن 

راكѧѧب، بحسѧѧب الѧѧدعم المѧѧالي الموجѧѧه لقطѧѧاع النقѧѧل وكثافѧѧة عѧѧدد 

الركѧѧѧѧاب وتنشѧѧѧѧأ تباينѧѧѧѧات الأسѧѧѧѧعار نتيجѧѧѧѧة السياسѧѧѧѧات الحكوميѧѧѧѧة 

وخياراتهѧѧا وفاعليѧѧة الإدارة وخصѧѧائص التصѧѧميم والاختلافѧѧات فѧѧي 

الحجم وهياكل التكلفة والبيئѧة التنافسѧية ومѧزيج السѧلع والظѧروف 

.الجغرافية وأطوال المسافات وغيرها من العوامل
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غياب السكك الحديدية على صناعة الصلب الليبيةتأثير •

حققѧѧѧѧت ليبيѧѧѧѧا قفѧѧѧѧزات كبيѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال انشѧѧѧѧاء طѧѧѧѧرق النقѧѧѧѧل 

والمواصѧѧلات البريѧѧة خصوصѧѧا فѧѧي عقѧѧد الثمانينѧѧات مѧѧن القѧѧرن 

الماضي ولكن يعاب على شѧبكة النقѧل البѧري الليبيѧة بشѧكل عѧام 

كانѧѧѧت ضѧѧѧئيلة مقارنѧѧѧة أنهѧѧѧا  )2(وكمѧѧѧا توضѧѧѧح الخريطѧѧѧة رقѧѧѧم 

أو بمعنѧى أنهѧا لѧم تكѧن سѧابقة ة تقليديѧوبمساحة البلاد الكبيѧرة، 

مواكبة لإنشѧاء وتأسѧيس المشѧاريع التنمويѧة الصѧناعية الكبѧرى 

مثل مجمع الحديد والصѧلب، ومتحيѧزة للتجمعѧات السѧكانية أكثѧر 

من تجمعات الموارد الطبيعية بمعنى أنها كانت تتركز فѧي بعѧض 

الأقѧѧاليم الشѧѧمالية ذات الثقѧѧل السѧѧكاني الكبيѧѧر بينمѧѧا تتباعѧѧد هѧѧذه 

الطѧѧرق وتنعѧѧدم أحيانѧѧا فѧѧي المنѧѧاطق الوسѧѧطى والجنوبيѧѧة شѧѧبه 

الخاليѧѧة مѧѧن السѧѧكان وذات المѧѧوارد الضѧѧخمة، وأخيѧѧرا لѧѧم تكѧѧن 

شѧѧبكة الطѧѧرق البريѧѧة الليبيѧѧة متنوعѧѧة مѧѧن حيѧѧث وسѧѧائل النقѧѧل، 

فليبيا الدولة الغنيѧة بمواردهѧا الماليѧة لاتѧزال فѧي القѧرن الحѧادي 

خطوط نقل بالسكك الحديديѧة، أو والعشرون دولة بدون قطارات 

وازدادت معانѧѧѧاة قطѧѧѧاع إنتѧѧѧاج الحديѧѧѧد والصѧѧѧلب فѧѧѧي السѧѧѧنوات 

نتيجѧѧѧة الاضѧѧѧطرابات السياسѧѧѧية ) م2011بعѧѧѧد سѧѧѧنة (الأخيѧѧѧرة 

شبكة النقل البري في ليبيا ) 2(الخريطة 
ARCMAP, V10.5علي عمل الباحث بالاعتماد : المصدر

وهو خام الحديد المحلي، وذلك لتعزيز واسѧتدامة نجاحاتهѧا الصѧناعية؛ 

ذلѧѧѧك للضѧѧѧعف والقصѧѧѧور الكبيѧѧѧر الѧѧѧذي رافѧѧѧق التخطѧѧѧيط لهѧѧѧذه ويرجѧѧѧع 

الصناعة مѧا جعلهѧا صѧناعة غيѧر مكتملѧة، وتعѧاني مѧن عѧدم الاسѧتقرار 

القيمѧѧة أن  والاسѧѧتدامة وضѧѧعف التنافسѧѧية، لقѧѧد اثبتѧѧت هѧѧذه الدراسѧѧة 
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نتيجѧѧѧة الاضѧѧѧطرابات السياسѧѧѧية ) م2011بعѧѧѧد سѧѧѧنة (الأخيѧѧѧرة 

والمشѧѧكلات الماليѧѧة التѧѧي واجهѧѧت الدولѧѧة والتѧѧي انعكسѧѧت سѧѧلبيا 

على قطاع صناعة الصلب الليبي نتيجة عدم القѧدرة علѧى تѧوفير 

الأمѧوال المخصصѧة لتلبيѧة تزايѧѧد نفقѧات اسѧتيراد خامѧات الحديѧѧد 

مѧѧن الخѧѧارج مѧѧع ضѧѧرورة الحفѧѧاظ علѧѧى مسѧѧتوى جѧѧودة الخѧѧام 

المستورد ومردوديته، ولسوء الحظ أصبح بالإمكان حاليا رؤيѧة 

.كميات كبيرة من الحديد المستورد يغرق السوق الليبي

:الخاتمة

سلطت هذه الدراسة الضوء علѧى أثѧر ضѧعف عامѧل النقѧل علѧى  

اسѧѧتغلال خѧѧام الحديѧѧد وصѧѧناعته فѧѧي ليبيѧѧا وتوصѧѧلت إلѧѧى  عѧѧدة 

صѧѧѧحة فرضѧѧѧيتي الدراسѧѧѧة وقبولهمѧѧѧا، فѧѧѧالموقع  اثبتѧѧѧتنتѧѧѧائج 

الجغرافي الممتاز خصوصاً الموقѧع البحѧري والسѧاحلي للمنطقѧة 

ومѧا ترتѧب عليѧه، أهѧل هѧذه الصѧناعة للتѧوطن فѧي هѧذه المنطقѧة 

بالذات كونها قريبة ومسѧتفيدة بشѧكل كبيѧر مѧن الوصѧول السѧهل 

إلѧѧѧى  المѧѧѧواد الخѧѧѧام ومѧѧѧوارد الطاقѧѧѧة ومѧѧѧن السѧѧѧوقين المحلѧѧѧي 

والخارجي، ونتيجѧة لѧذلك ارتكѧزت هѧذه الصѧناعة علѧى مقومѧات 

جغرافيѧѧة متينѧѧة داعمѧѧة لهѧѧا، وفѧѧي المقابѧѧل وبسѧѧبب غيѧѧاب شѧѧبكة 

السكك الحديديѧة الرابطѧة بѧين منطقتѧي وادي الشѧاطئ المحتويѧة 

الصѧѧناعية فѧѧي  مصѧѧراتهعلѧѧى خѧѧام الحديѧѧد فѧѧي الجنѧѧوب ومنطقѧѧة 

الشѧѧѧمال، لѧѧѧم تѧѧѧتمكن هѧѧѧذه الصѧѧѧناعة مѧѧѧن الوصѧѧѧول إلѧѧѧى  أبѧѧѧرز 

مدخلاتهاوأرخص مكون في 

القيمѧѧة أن  والاسѧѧتدامة وضѧѧعف التنافسѧѧية، لقѧѧد اثبتѧѧت هѧѧذه الدراسѧѧة 

الحقيقية ليست في توفر الموارد الطبيعية في حد ذاتها وإنمѧا فѧي مѧدى 

قدرة الدولة علѧى اسѧتثمارها واسѧتغلالها وسѧهولة الوصѧول إليهѧا، بمѧا 

.التكاليفبأقل يخدم أهداف التنمية الاقتصادية 

:المراجع

الشѧѧركة الليبيѧѧة للحديѧѧد والصѧѧلب، مجلѧѧة الصѧѧلب الليبي،منشѧѧورات 1.

1، ص2016، مارس 3أدارة البحث والتطوير،العدد

محمد المهѧѧѧدي الأسѧѧѧطى،العلاقات المكانيѧѧѧة لمجمѧѧѧع الحديѧѧѧد والصѧѧѧلب 2.

وعلاقته بالتطور الحضري لمدينة مصѧراتة، رسѧالة ماجسѧتير غيѧر 

منشѧѧѧورة قسѧѧѧم الجغرافيѧѧѧا كليѧѧѧة الآداب والعلѧѧѧوم جامعѧѧѧة المرقѧѧѧب 

.2006زليتن

الشѧركة الليبيѧة للحديѧѧد والصѧلب، مجلѧة الصѧѧلب الليبيѧة، منشѧѧورات 3.

.3م، ص2015، فبراير 2إدارة البحث والتطوير، العدد

دراسѧѧة انخفѧاض المѧѧردود الفعلѧѧي لخѧѧام "وآخѧѧرون  بلتѧѧوعبѧدالله محمد 4.

، 5، مجلѧة الصѧلب الليبيѧة، العѧدد" الحديد بمصنع الاختزال المباشر

.12م، ص2018ديسمبر 

، النقѧѧѧل، فѧѧѧي كتѧѧѧاب جغرافيѧѧѧة مصѧѧѧراتة أبومدينѧѧѧةحسѧѧѧين مسѧѧѧعود 5.

ونѧѧѧيس عبѧѧѧد القѧѧѧادر الشركسѧѧѧي وحسѧѧѧين مسѧѧѧعود أبѧѧѧو ) تحريѧѧѧر(

252-251م ،ص1،2010مدينة،دار مكتبة الشعب،ط 
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المقدمة

تعتبر الخردة الحديديـة من أهم المدخـѧـلات لأفѧران القѧوس الكهربѧي مѧع 

مكورات الخام الذي يــتم توريده مـن الخارج وبالعملـѧـة الأجنبيـѧـة ليتـѧـم 

بنـѧѧـزع الاكسѧѧجين منѧѧه واختزالـѧѧـه  ميتالورجيѧѧةعليѧѧه  إجѧѧراء عملــѧѧـية 

بѧѧѧأفران الاختѧѧѧزال المباشѧѧѧر، حيѧѧѧث تحتــѧѧѧـاج عمليـѧѧѧـة الاختѧѧѧزال لطاقـѧѧѧـة 

كبيــــرة لتسخـѧـين مـѧـكورات الخѧام إضѧافة للاحتيѧاج لكميـѧـة كبيѧـرة مѧن 

الغѧѧاز إلѧѧي ح لمصѧѧالغѧѧاز الطبيعѧѧي الـــѧѧـذي يѧѧتم تكسـѧѧـيره وتحويلѧѧـه داخѧѧل 

غازي الهيدروجــين وأول اكسيــد الكربѧون اللازمــѧـين لإتمـѧـام عمليــѧـة 

الاختѧѧزال للمكѧѧѧـورات، حيѧѧѧـث يتـѧѧѧـم شحѧѧـن مكѧѧѧورات الخـѧѧѧـام المختزلـѧѧѧـة 

)DRI (  ـقدر بѧـبة  تѧلب بنسـѧالي أفـــران القوس الكهربي بمصنعي الص

وتوجѧد عѧدة ،%) 20 -10( تمثل نسبـѧـة الخـѧـردة بينـما %)  80-90(

-:أنواع من الخردة الحديدية حسب شكلها ونوعها كما بالجدول الاتي

لارتفاع التكѧاليف الماليѧة الناتجѧة مѧن توريـѧـد مكѧورات  ونظراً 

الخـѧѧـام خاصـѧѧـة بعѧѧد ارتفــѧѧـاع سѧѧعرها فـѧѧـي الآونـѧѧـة الأخـѧѧـيرة 

فѧѧѧـي الأســѧѧѧـواق العالميـѧѧѧـة إضافـѧѧѧـة للتغلـѧѧѧـب علѧѧѧى مشكـѧѧѧـلة 

لعـــدم استقرار توفره أحيانا من أو استــنزاف الغــاز الطبيعي 

أجــل تقليѧل تكѧاليف العمليѧة الانتاجيѧة ومن  .الخارجيمصدره 




محمد ادريس الشريف. م

رئيس قسم الهندسة الصناعية

أبعاد العينةالمواصفاتنـــوع الخردةت

هي الخردة المنتجة من آلات 
تفتيت وتمزيق الخردة المزودة 
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أجــل تقليѧل تكѧاليف العمليѧة الانتاجيѧة ومن  .الخارجيمصدره 

فإنѧѧه يستلــѧѧـزم رفѧѧع وزيѧѧادة نسѧѧبة الخѧѧردة المشѧѧحونة بѧѧأفران 

.القوس الكهربي في مصنعي الصلب

أغلـــب الخــѧـردة المتوفـѧـرة بالســѧـوق المحلـѧـي لأن  ونظـــراً 

تتمثѧѧل ) Light Scrap( هـѧـي عبــѧѧـارة عـѧـن خـѧѧـردة خفيفــѧـة

أغلبهѧѧѧا فѧѧѧي هياكــѧѧѧـل السѧѧѧيارات وبقـــѧѧѧـايا العلѧѧѧب المعدنيــѧѧѧـة 

وغيرهѧا والتѧѧي تعѧѧـتبر كبѧѧـيرة الحѧـجم وغيѧѧر منتظمــѧѧـة الشѧѧكل 

إضـѧѧـافة لانخـѧѧـفاض كثافتـѧѧـها حيѧѧث لا تتـѧѧـجاوز فѧѧي الأغلـѧѧـب 

وأيضا يوجد بها فاقد بسبب ارتفاع ) طن لكل متر مكعب 0.3(

وهــѧѧـذا ممــѧѧـا يؤثـѧѧـر سـѧѧـلبا علــѧѧـي ) صѧѧدأ(معѧѧدل التآكѧѧل بهѧѧا 

وزن الخـѧѧـردة المشحــونـѧѧـة بالســѧѧـلات للأفـѧѧـران الكهربائيѧѧة 

مѧѧѧѧن هــѧѧѧѧـذا النѧѧѧѧـوع مѧѧѧѧن  السѧѧѧѧلاتحيѧѧѧѧـث لا يتجـــѧѧѧѧـاوز وزن 

ولأن حجـѧѧـم وسѧѧعة  .طѧѧن فقــѧѧـط لكѧѧل سـѧѧـلة) 8-5(الــѧѧـخردة 

محــѧѧѧـدود ولا ) طѧѧѧن 100- 90(أفـѧѧѧـران القــѧѧѧـوس الكهربѧѧѧي 

يتســـع لكميـــات وزنيــــة وحجمية كبيرة مѧن هѧذا النѧوع مѧن 

.والغير منتظمة الحجــمالخـــردة ذات الحجم الكبير 

بالكامـѧѧѧـل بالخـѧѧѧـردة ممتلئѧѧѧة  عنѧѧѧد شѧѧѧحن سلـѧѧѧـة خѧѧردة  فمѧѧثلاً 

ولا )  بسبب كبر حجم الخѧردة وعѧدم انتظѧام شѧكلها(الخفيفـــة 

فعنـــد شحـــن الفѧـرن بهѧـذا النـѧـوع طن،  10عن وزنها يزيد 

 ةأو سѧѧѧت ةخمسѧѧѧمـѧѧѧـن الخــѧѧѧـردة يحتــѧѧѧـاج تقريبѧѧѧا الѧѧѧي عѧѧѧدد 

خاصــــة في  المطـــلوبةلتعبــــئة الفـــرن بالشحنـة  ســــلات

1
الخردة المفتتة
عالية الكثافة

تفتيت وتمزيق الخردة المزودة 
.بخاصية الفصل المغناطيسي

Shredder Machine 
(HUMMER Mill)

سم 1 × 6 ×7
)قبضة اليدشكلها مثل (

2
الخردة المفتتة 
منخفضة الكثافة

هي الخردة المنتجة من آلات 
تفتيت وتمزيق الخردة المزودة 

.بخاصية الفصل المغناطيسي
Shredder Machine)(

سم 2 ×7×8
)شكلها شرائح طولية(

3
الخردة الثقيلة

Heavy Scrap

مثل بقايـا السكـك الحديــديـة 
والهياكـل المعــدنيــة ذات السمــك 

العالي وخـردة المصانع 
كالبــلاطـات والعــروق ومخلــفات 

.الموزعـات

سم 80×70×60

4
خردة الشرائح
Slides scrap

هـي الخردة المنتجة بواسطة 
 SHEAR(المقص الهيدروليكي  
Machine(

  
سم 30×20×10

5
الخردة الخفيفة
Light scrap

هـي الخـردة المختلطة مثـل بقايا 
هياكـل السيارات وخردة الأثاث 

.المنزلي وغيرها

طول العينة لا يتجاوز
متر 1

6

الخردة 
المكبوسة

Pressure 
scrap

هي الخردة المنتجة من المكابس 
هياكل كبس  منالهيدروليكية 

.العلب المعدنيةأو السيارات 
سم 60× 80× 60  

13



حـــــالات نقـــص امــــدادات الخـــام بسبب الاعطѧال الفنيـــѧـة فѧي 

مصѧѧنع الاختѧѧزال المباشــѧѧـر أو بســـѧѧـبب وجــــѧѧـود أعطـــѧѧـال فѧѧي 

ســـيور نـــقل الخـــѧـام ، مــѧـع العـѧـلم بѧـأن الزمـѧـن الѧلازم لتعبئѧة 

 -20(الســѧѧـلة وإيصــѧѧـالها للــѧѧـفرن يحتـѧѧـاج تقريبѧѧا لѧѧزمن قــѧѧـدره 

تقريبـѧѧـا علــѧѧـي أقـѧѧـل تقѧѧدير وهѧѧذا يتوقѧѧف علѧѧي عѧѧدة ) دقيقѧѧة  30

:عوامل منها 

مــѧѧـدي توفــѧѧـر مشѧѧـغل الرافعــѧѧـة العلويــѧѧـة ومѧѧدي كفاءتѧѧه 1.

.الفنيـــة على قيــادة الرافعـــة

).جيدة أو غير جيدة(الحالة الفنـــية للرافعــــة العلويــــة  2.

نوعــѧѧѧѧـية الرافعــѧѧѧѧـة العلويـѧѧѧѧـة المستخدمــѧѧѧѧـة فѧѧѧѧي تعبئـــѧѧѧѧـة 3.

وشحــѧѧـن الخـѧѧـردة بالسلـــѧѧـة حيـѧѧـث تعتبѧѧر الرافعѧѧة العلويѧѧة 

الهيѧѧѧدروليكي أسѧѧرع أثنѧѧѧاء مناولـѧѧـة الخــѧѧѧـردة  الكمѧѧاشذات 

الخفيفـѧѧѧѧـة مقارنѧѧѧѧة بالرافــѧѧѧѧـعة ذات الѧѧѧѧـقرص المغناطيـѧѧѧѧـسي 

والتѧѧي تعتـѧѧـبر بطيئــѧѧـة أثنѧѧاء اسѧѧتخدامها للخѧѧردة الخفيفـــѧѧـة 

ويفضــل استخدامها للغرض المصممة عليــــه وهѧـو شحـѧـن 

الخـــردة الثقيـــلة أو الخردة المكبوســـة 

يعتѧـبر هـѧѧـدر كبيــѧـر للوقـѧـت والجـѧѧـهد وقѧد يسبـѧـب فــѧѧـي وهــѧـذا 

قطــع دورة الصѧـب المتتѧالي فـѧـي آلات الصѧب المسѧتمر وبالتѧالي 

 .تـأخـѧѧـر كبѧѧـير جѧѧـدا للعمليѧѧة التشغيليـѧѧـة ورفѧѧع لتكѧѧاليف الانتѧѧاج

حيــѧѧѧـث يتـѧѧѧـم ذلѧѧѧك باستــѧѧѧـخدام الخـѧѧѧـردة المفتتـѧѧѧـة  .السطحيـѧѧѧـة

)Scrap Shredder ( اѧѧѧا بإنتاجهѧѧѧـول عليهѧѧѧـم الحصـѧѧѧي يتـѧѧѧالت

 Shredder(بواسطـѧѧѧѧѧѧѧѧـة آلات تقطيـѧѧѧѧѧѧѧѧـع وتفتѧѧѧѧѧѧѧѧـيت الخѧѧѧѧѧѧѧѧردة 

Machine ( ـيفةѧѧѧردة الخفــѧѧѧت الخѧѧѧـزيق وتفتيѧѧѧـم تمـѧѧѧث يتــѧѧѧبحي

المتمثلة في هياكل السيارات لتصѧبح صѧغيرة الحجѧم وفѧي متنѧاول 

 طن لكل متر 0.9إلى   0.3(راحــة اليد تقريبا وبرفع الكثافة من 

حيث توجد عدة أنѧواع مѧن هѧذه الآلات تختلѧف فѧي  ).مكعب تقريبا
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 .تـأخـѧѧـر كبѧѧـير جѧѧـدا للعمليѧѧة التشغيليـѧѧـة ورفѧѧع لتكѧѧاليف الانتѧѧاج

إضافـــѧѧѧѧـة لѧѧѧѧذلك فـѧѧѧѧـإن التشغـѧѧѧѧـيل بهѧѧѧѧذا النــѧѧѧѧـوع مѧѧѧѧن الخѧѧѧѧردة 

العشوائيــة  الحجــــم تسبــب فѧي ارتفـѧـاع كبѧـير لتكѧاليف الانتѧاج 

وذلѧѧك لارتفѧѧاع معـѧѧـدل كســѧѧـر الأقطѧѧاب الكربونيـѧѧـة خاصѧѧة عــѧѧـند 

استخـــدام الخــردة المكبوســـة والتي تتمـيز بالصلابـــة العاليــѧـة 

علѧي نسبـــѧـة عاليـѧـة مѧن الشـѧـوائب لاحتــــوائها و كــبر حجمها 

والمــواد الغير معدنيـــة  مثـѧـل مقـѧـاعد السيــѧـارات والاطــѧـارات 

وبعـѧѧـض المѧѧـواد البلاستيكيـѧѧـة والمخلفـѧѧـات الخرسـانيـѧѧـة والتѧѧي 

تكــون محتـجزة داخــل الخــѧـردة المكبوســـѧـة إضافـــѧـة لحѧـدوث 

تعتبـѧـر والتѧي الكهربائيѧة أضــرار بالبطانــة الحراريــة للأفــــران 

عاليـѧѧـة التكلــѧѧـفة إضــѧѧـافة لتأثيرهѧѧا البيئѧѧي السѧѧلبي مѧѧن ارتفѧѧاع 

لدرجة  الضوضاء وارتفـѧـاع نـــسبѧـة الغبــѧـار والدخــѧـان أثنــѧـاء 

الناتجѧѧة مѧѧن كѧѧل ) Slag(صѧѧهرها بѧѧالأفران وزيѧѧادة كميـѧѧـة الخبѧѧث 

.حمية

 كافـــة عــلي للتغــلب والأمـــثل الافضـــل الحــــل فـــإن لــــذا

 المستطاع بقـــدر وللاستـــفادة الذكــر سالفـــة الفنــــية المشاكل

 ورفــع الصلـــب مصانع في الكهربائية الأفران سعــة من

 الاستثنــــائية الظروف في خاصة وكفاءتها انتاجيـتها معــــدل

 بزيــادة هـــو الخـام مكورات فيها تتوفـــر لا التي والطارئــــة

 وزن بــرفع وذلك الصـهر بأفران الحديديـــة الخـــردة نســـبة

مســــــاحـتها ورفـع حجمها وتنظيــم وتقـــليل الخــردة وكثافــــة

حجمهѧѧا وفѧѧي معѧѧدل إنتاجيتهѧѧا وفѧѧي نــѧѧـوع الخѧѧردة المغذيѧѧة لهѧѧا 

فأغلبيتهѧѧѧا تسѧѧѧتخدم الخѧѧѧردة الخفيفѧѧѧة مثѧѧѧل هيـѧѧѧـاكل ) كمѧѧѧادة خѧѧѧام(

السيـــارات ومنها ما يستخدم أيضا الخــردة المكبوسة لتنتج عѧدة 

احجـــام واشكـѧـال مѧن الخѧردة المفتتـѧـة وذلѧك حسѧب المواصѧفات 

الفنيـــة للخردة المطلوبة لأفران الصѧهر، وتعتبـــѧـر الأفضـѧـل مѧن 

 HUMMER(بينهѧѧا هѧѧي الخـѧѧـردة المفتتــѧѧـة عاليــѧѧـة الكثافѧѧـة 

Mill ( ـذه الآلاتѧѧن هــѧѧة مѧѧردة المنتجѧول الخѧѧـدى طѧѧذي لا يتعـѧوال

حيـــѧѧـث تѧѧم ) 1(بالشѧѧكل رقѧѧم كمѧѧا هѧѧو موضــѧѧـح ) سѧѧم 6(تقريبѧѧا 

تجربتهѧا ووصـѧـل وزن السلѧـة عنــѧـد تعبئتهـѧـا بѧالخردة المفتتــѧـة 

أي تمثѧل ) 1( بالساحــة المغلقـــة بالصـѧـلب) طن تقريبا 52(الي 

.من سعـــة الفـــرن وبسلـــة واحــدة فقــط% 57أكثر من 

لتتم عملية الصѧهر بكفѧاءة أعلѧي وباسѧتهلاك طاقــѧـة كهربيѧة أقѧل 

وبــدون حѧدوث أي كسѧر للأقطѧاب الكربونيѧة أو إحѧداث أي ضѧرر 

بالبطانـــة الحراريــــة للفرن ويقل زمـن الصهر وتفاديѧا لحѧـوادث 

قطع للكوابل الكهربائية أثناء مرور عربة نقѧل سѧلة الخѧردة وهѧي 

مѧѧـن ســـاحѧѧـات الخѧѧردة المغلقـѧѧـة  محملѧѧة بالسلـѧѧـة عبѧѧر مسارهـѧѧـا

عبر السكـــѧـة الحديديѧة الѧي منطقــѧـة الأفѧران الكهربائيѧة بسبـѧـب 

بѧѧروز الخѧѧردة الخفيـѧѧـفة أو الخѧѧردة المكبوسѧѧة مѧѧن اعلѧѧي فوهѧѧة 

.السلـة
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أو أنابيѧب ميѧѧاه  الهيدروليــѧـكقѧد تسѧبب أعطـѧـالا فѧي خراطيــѧـم و 

التبريѧѧد  المغذيѧѧة  لأفѧѧران الصѧѧهر أثنѧѧاء تسѧѧاقط وتنѧѧاثر الخـѧѧـردة 

. الخفيفѧѧѧة والمكبوسѧѧѧة علѧѧѧي الأفѧѧѧران بعѧѧѧد تفريѧѧѧغ السѧѧѧلة بѧѧѧالفرن

إضافــѧѧـة للتأثـѧѧـير البيــѧѧـئي الإيجــѧѧـابي الــѧѧـذي يمـѧѧـيز استخــــѧѧـدام 

أقѧѧل ضوضѧѧاء أثنѧѧاء صѧѧهرها بالفـѧѧـرن وأقــѧѧـل بالخـѧѧـردة المفѧѧـتتة 

تصــاعدا للغبـــار والدخــان خاصѧة بمقارنتهѧا بѧالخردة المكبوسѧة  

 .تقلــѧѧـيل كميــѧѧـة الخبѧѧث المنتجــѧѧـة بعѧѧد انتهــѧѧـاء كѧѧل حميـــѧѧـةو

دي لتـقلـــѧـيل ؤوبالتالي فـأن كل هـــذه المؤشѧرات والمتغيѧرات تـѧـ

التوقفѧѧات فѧѧي العمليـѧѧـة التشѧѧغيلية وبالتѧѧالي تقليѧѧل تكѧѧاليف العمليѧѧة 

عليـــــه فإنه يمكن تلخيص مميزات اسѧتخدام الخѧردة  .الانتاجيـــة

-: المفتتـــة في الأتي

تقليѧѧل معѧѧدل اسѧѧѧتهلاك الطاقѧѧة الكهربائيѧѧة حيѧѧѧث يقѧѧل زمѧѧѧن  1.

).Tap to Tap(الصهر 

تقليѧѧل معѧѧدل حѧѧالات كسѧѧر الأقطѧѧاب الكربونيѧѧة بسѧѧبب الخѧѧردة 2.

ه تѧѧѧأثير ايجѧѧѧابي كبيѧѧѧر جѧѧѧدا علѧѧѧى تكѧѧѧاليف العمليѧѧѧة لѧѧѧوالѧѧѧذي 

.الإنتاجية

تقليѧѧل الوقѧѧت السѧѧلبي الضѧѧائع النѧѧاتج بسѧѧبب عمليѧѧة شѧѧحن  3.

سѧѧلات الخѧѧردة وذلѧѧك بتقليـѧѧـل عــѧѧـدد الســѧѧـلات المــطلوبѧѧـة 

تѧѧوفير كميѧѧات مѧѧن الغѧѧاز الطبيعѧѧي بتقليѧѧل استهـѧѧـلاك الطاقѧѧـة 5.

.المستخـــدم في مصانــع الاختزال المباشر

تقليل الأضرار البيئيـــة المتمثلـــة في تخفيــѧـض الضوضѧـاء 6.

.والغبـار والدخــان وتقليـل الانبعاثات الكربونية

تقليل نسبـــة معــدل التآكل فѧي البطانѧة الحراريـѧـة للأفــѧـران 7.

.وزيـــادة عمرها وتـقلــيل تكالــيف الانتــاج  الكهربائية 

تنمية الاقتصـــاد الوطـــني وذلك بالاستفـــѧـادة مѧن الخــѧـردة 8.
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سѧѧلات الخѧѧردة وذلѧѧك بتقليـѧѧـل عــѧѧـدد الســѧѧـلات المــطلوبѧѧـة 

للفـѧѧـرن الѧѧي عـѧѧـدد سلتيѧѧـن فقѧѧـط للوصــѧѧـول لحمولѧѧة الفѧѧرن 

فѧي حѧالات نقѧص % ( 100طن وبنسبــة  90الكليـــة وهي 

بالخـѧѧـردة  سـѧѧـلات ةأو سѧѧت ةبــѧѧـدلا مѧѧن شѧѧـحن خمسѧѧ) الخѧѧام

.الخفيــفة

رفع نسبة الخردة المشحونة بѧالأفران لتقليѧل التكѧاليف نسѧبيا 4.

لأن سѧѧѧعر الخѧѧѧردة يعتبѧѧѧر أقــѧѧѧـل تكلفѧѧѧـة مѧѧѧن سعــѧѧѧـر الخــѧѧѧـام 

المســـتورد بالعملــة الأجنبية مضافــا إليѧه تكاليـѧـف العمليѧـة 

.في مصـانع الاختزال المباشر الميتالورجيـة

تنمية الاقتصـــاد الوطـــني وذلك بالاستفـــѧـادة مѧن الخــѧـردة 8.

الحديديــة المحليـة وزيــادة معـــدل الاسـتهـѧـلاك للحــيلولـѧـة 

مــن تصـديرهــا للخــѧـارج ممѧـا يـســاهـѧـم ذلѧك إيجـابيѧـا فѧي 

تنميـѧѧѧـة الاقتصـѧѧѧـاد الѧѧѧوطني وفتـѧѧѧـح فѧѧѧرص عمѧѧѧـل جديــѧѧѧـدة 

.للباحثيــن عــن العمــل

تقليѧѧل تكѧѧاليف العمليѧѧة التشѧѧغيلية والإنتاجيѧѧة وزيѧѧادة هѧѧامش 9.

.الربح بشكل كبير

المحافـظـѧѧѧѧـة علѧѧѧѧى الـروافـѧѧѧѧـع العـلويـѧѧѧѧـة بتقليـѧѧѧѧـل معـѧѧѧѧـدل 10.

الاعطـــال الميكانيكيـѧـة والكهربائيѧة للــروافـѧـع المستخدمـѧـة 

فـــي عمليــѧـة شحــѧـن الخــѧـردة المفتتـѧـة مقارنــѧـة بأنـѧـواع 

الخـــردة الأخــѧـرى وذلѧـك لصѧغر وانتظѧام  حجمهѧا وسѧهولة 

.مناولتها

:التوصيات

الكهربائيѧѧѧة نوصѧѧѧي بضѧѧѧرورة رفѧѧѧع نسѧѧѧبة الخѧѧѧردة بѧѧѧالأفران 1.

المفتتѧѧѧѧة وذلѧѧѧѧك باسѧѧѧѧتخدام الخѧѧѧѧردة  2،1الصѧѧѧѧلب بمصѧѧѧѧنعي 

بѧѧدلا مѧѧن اسѧѧتخدام الأنѧѧواع )  العاليѧѧة أو المنخفضѧѧة الكثافѧѧة(

تكѧѧاليف لتقليѧѧل التوقفѧѧات وتقليѧѧل  الأخѧѧرى مѧѧن الخѧѧردة وذلѧѧك 

.العملية الإنتاجية وتحسين المردود البيئي

تركيѧѧѧѧب آلѧѧѧѧة لتفتيѧѧѧѧت الخѧѧѧѧردة الخفيفѧѧѧѧة ة ربضѧѧѧѧرونوصѧѧѧѧي 2.

.والمكبوسة والثقيلة وإنتاج منها خردة مفتتة عالية الكثافة
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المقدمة
تعتبѧѧر الحراريѧѧات مѧѧن أهѧѧم ركѧѧائز صѧѧناعة الحديѧѧد والصѧѧلب وفѧѧي معظѧѧم 
مراحلها ، حيث تتم العمليات الصناعية لمعظم هذه الصناعة فѧي درجѧات 
حرارة عالية بدءً من عمليات الاختزال المباشѧر مѧروراً بعمليѧات الصѧهر 
فѧѧѧي أفѧѧѧران القѧѧѧوس الكهربѧѧѧائي انتهѧѧѧاءً بѧѧѧأفران إعѧѧѧادة التسѧѧѧخين بѧѧѧأفران 
مصѧѧانع الدرفلѧѧة الطوليѧѧة والمسѧѧطحة علѧѧى السѧѧاخن   ، ولأهميѧѧة أعمѧѧال 
الحراريѧات قامѧت الشѧركة ومنѧذ تأسيسѧѧها بإسѧناد كѧل هѧذه الأعمѧال وفѧѧي 
جميع المصانع لإدارة صيانة الحراريات ومصنع الجيѧر والتѧي تقѧوم بكѧل 
أعمالهѧѧا وفѧѧق خطѧѧط للصѧѧيانة وبنѧѧاء الحراريѧѧات خѧѧلال العمѧѧرات السѧѧنوية 
لمصانع الشركة أو تنفيѧذ الأعمѧال الطارئѧة كلمѧا دعѧت الحاجѧة لهѧا بهѧذه 

.المصانع
ومѧѧن هѧѧذا المنطلѧѧق أولѧѧت إدارة صѧѧيانة الحراريѧѧات اهتمامѧѧاً كبيѧѧراً بهѧѧذه 

  2022العمرات السنوية والتي من ضمنها أعمال العمرة السنوية لسѧنة 
حيѧѧѧث قامѧѧѧت بالتواصѧѧѧل والتنسѧѧѧيق مѧѧѧع الجهѧѧѧات والإدارات ذات العلاقѧѧѧة 

:وكانت الترتيبات كالتالي
:أعمال صيانة الحراريات بالعمرة السنوية 


الحاسيمحمد  رؤوف

إدارة صيانة الحراريات

LIBYAN STEELLIBYAN STEEL2023

 دѧرة والتأكيѧال العمѧة لأعمѧة اللازمѧمداركة بنود طلبيات المواد الحراري
علѧѧى موعѧѧد وصѧѧولها لمخѧѧازن الشѧѧركة قبѧѧل البѧѧدء فѧѧي أعمѧѧال الصѧѧيانة 

.العمرية بالتنسيق مع الإدارة العامة للمواد
 ةѧيانة الحراريѧال الصѧذ أعمѧة لتنفيѧتوفير العمالة الفنية والعادية اللازم

.بمخاطبة الجهات ذات العلاقة
 داتѧѧن معѧѧنوية مѧѧرة السѧѧتلزمات العمѧѧع مسѧѧوفير جميѧѧى تѧѧرص علѧѧالح

واليات ووسائل نقѧل للعѧاملين فѧي حينهѧا وكѧذلك احتياجѧات العمѧرة مѧن 
.معدات السلامة والوقاية

 ينѧѧѧين والمهندسѧѧѧب الفنيѧѧѧى  جانѧѧѧة إلѧѧѧدة والعاديѧѧѧة الوافѧѧѧع العمالѧѧѧتوزي
العاملين بالإدارة على مواقع العمل المختلفة وتحديد مسѧئوليات ومهѧام 

.كل مجموعة
 لѧع العمѧع مواقѧة لجميѧيانة اللازمѧوضع جدول زمني لتنفيذ أعمال الص

وتحديد التفاصيل لتنفيѧذ أعمѧال الصѧيانة الحراريѧة بعѧد إجѧراء عمليѧات 
.الكشف الميداني للمناطق والمواقع المختلفة بالشركة

 دادѧة وأعѧمتابعة انجاز الأعمال لجميع مواقع العمل بصفة يومية وكتاب
التقارير لمراحل الصيانة ووضع حلول للمشاكل والمعوقѧات فѧي حينهѧا 

.بالتنسيق مع الجهات والإدارات ذات العلاقة
 نѧѧا مѧѧة ومناولتهѧѧواد الحراريѧѧوفير المѧѧل وتѧѧة العمѧѧة بيئѧѧراف وتهيئѧѧالأش

.المخازن لجميع المصانع والمرافق بالشركة
 انعѧѧѧات للمصѧѧѧة بالحراريѧѧѧة الخاصѧѧѧفات الفنيѧѧѧرائط والمواصѧѧѧوفير الخѧѧѧت

.والمرافق التي تحتاج إلى  صيانة
 

فيمѧѧا يلѧѧي سѧѧرد لأهѧѧم أعمѧѧال الصѧѧيانة الحراريѧѧة التѧѧي تѧѧم إنجازهѧѧا خѧѧلال 
:العمرة السنوية للمصانع والمرافق بالشركة وكانت على النحو التالي

:أعمال صيانة الحراريات بالعمرة السنوية 
فيما يلي سرد لأهم أعمال الصيانة الحراريѧة التѧي تѧم إنجازهѧا 

:خلال العمرة السنوية للمصانع والمرافق بالشركة
): 35TS(مصنع الاختزال المباشر 

تم إعادة بناء وتبطين الفرن بالكامل وإجراء أعمال الصѧيانة  •
).لحام لبعض أجزاء الفرن& قص (الميكانيكية من 

مواقѧد  5تم صيانة وترميم مصلح الغاز وإعادة تركيѧب عѧدد •
كمѧѧا تѧѧم تѧѧرميم وإصѧѧلاح ) أنبѧѧوب 120(وتѧѧم اسѧѧتبدال عѧѧدد 

بمسѧѧاعدة  بارتنرتكنيѧѧكالمقѧѧاول شѧѧركة (سѧѧقف مصѧѧلح الغѧѧاز 
).فريق صيانة الحراريات

مبѧѧادل  1صѧѧب عѧѧدد (تѧѧم صѧѧيانة وتѧѧرميم المبѧѧادل الحѧѧراري •
).حراري بالخرسانة الحرارية والصوف الحراري

).صمامات الهواء الساخن 2(تم ترميم وصيانة عدد •
.تم صيانة وترميم أنبوب خط غاز المصلح•
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): 07TS–الوحدة الأولى (مصنع الاختزال المباشر 
.تم صيانة حوائط الفرن وأجزاء من أنبوب سحب الغبار للغاز•
.تم ترميم المبادلات الحرارية بالكامل•
تم ترميم أنبوب الغاز من فاصل التمدد حتى منطقة تقابѧل الفѧرن •

).تم تغيير منطقة التمدد بالكامل(
.تم ترميم وصيانة صمامات الهواء الساخن•
جميѧѧѧع الحѧѧѧوائط والمواقѧѧѧد الرئيسѧѧѧية (تѧѧѧم صѧѧѧيانة مصѧѧѧلح الغѧѧѧاز •

).والفرعية وكذلك الأرضية واستبدال حراريات السقف بالكامل
.تم ترميم صمامات الهواء الساخن بالخرسانة الحرارية•

LIBYAN STEELLIBYAN STEEL

): 04TS(مصنع القضبان والأسياخ المزدوج 

 423بنѧѧاء عѧѧدد ) (01(تѧѧم إجѧѧراء صѧѧيانة حراريѧѧة للفѧѧرن رقѧѧم •
تѧرميم & طوبة أرضية مع صب خرسانة حرارية أسѧفل الطѧوب 

الحوائط وحشو فواصل التمدد ترميم وصيانة الأنابيب والأبѧواب 
).الخاصة بالفرن

 430بنѧѧاء عѧѧدد ) (02(تѧѧم إجѧѧراء صѧѧيانة حراريѧѧة للفѧѧرن رقѧѧم •
).أنابيب 7طوبة أرضية وإعادة بناء عدد 

هѧѧدم وإعѧѧادة (تѧѧم إجѧѧراء صѧѧيانة حراريѧѧة لفѧѧرن الخѧѧط المѧѧزدوج •
أرضѧѧية دافѧѧع العѧѧروق بالكامѧѧل مѧѧع صѧѧب الفواصѧѧل بالخرسѧѧانة 

& الحراريѧѧة فѧѧي الأجѧѧزاء المتحركѧѧة وتѧѧرميم عѧѧدد مѧѧن المواقѧѧد 
).بالأرضية) بلاطات(مربعات  10وصب 

تم صيانة وترميم الأبواب الخاصѧة بѧالفرن بالخرسѧانة الحراريѧة •
.وإعادة بنائها بالطوب الحراري

2023

17

): 07TS–الوحدة الثانية (مصنع الاختزال المباشر 
.تم ترميم المبادلات الحرارية بالكامل•
بنѧѧاء جѧѧزء مѧѧن الحѧѧوائط (تѧѧم صѧѧيانة أنبѧѧوب خѧѧط غѧѧاز المصѧѧلح •

).وترميم الأنبوب بالخرسانة الحرارية
.تم صيانة الأنبوب الخاصة بصمامات الهواء الساخن•
).الإفتيكس(تم ترميم وصيانة أنبوب •
أنبѧѧوب  40(تѧم صѧѧيانة وتѧرميم مصѧѧلح الغѧاز وتѧѧم اسѧتبدال عѧѧدد •

، كمѧѧا تѧѧم إعѧѧادة لѧѧف الصѧѧوف الحѧѧراري حѧѧول الأنابيѧѧب ) داخلѧѧي
.وكما تم حشو فواصل الحوائط بالصوف الحراري

.القلاباتتم ترميم جزء من جدران الفرن من جهة •

): 44TS(مصنع القضبان الجديد 

 2صѧѧب عѧѧدد (تѧѧم إجѧѧراء صѧѧيانة حراريѧѧة لفѧѧرن إعѧѧادة التسѧѧخين •
خاصѧѧѧة (أبѧѧѧواب  6أعمѧѧѧدة بالخرسѧѧѧانة الحراريѧѧѧة وتѧѧѧرميم عѧѧѧدد 

مѧѧع حشѧѧو الفواصѧѧل التمѧѧدد فѧѧي الأرضѧѧية بѧѧين ) بخѧѧروج القشѧѧور
).الطوب والخرسانة بالصوف الحراري



:مصنع القطاعات الخفيفة والمتوسطة

 14هѧѧدم وإعѧѧادة بنѧѧاء عѧѧدد (تѧѧم إجѧѧراء صѧѧيانة حراريѧѧة للفѧѧرن •
أعمدة مع صيانة وتѧرميم بالأرضѧية وكمѧا  4عمود وترميم عدد 

).تم ترمي وصب أبواب الفرن بالخرسانة الحرارية

LIBYAN STEELLIBYAN STEEL

): 10TS(مصنع الدرفلة المسطحة 

): 09TS(مصنع الدرفلة على البارد

صѧѧيانة (تѧѧم إجѧѧراء صѧѧيانة حراريѧѧة للأفѧѧران المعالجѧѧة الحراريѧѧة •
).غطاء 45وترميم الأفران وتركيب صوف حراري لعدد 

تѧѧم تركيѧѧب (تѧѧم إجѧѧراء صѧѧيانة حراريѧѧة لخѧѧط المعالجѧѧة الحراريѧѧة •
).العازل الحراري لقواعد الأفران

تѧѧѧم (تѧѧѧم إجѧѧѧراء صѧѧѧيانة حراريѧѧѧة لحѧѧѧوض المعالجѧѧѧة بالأحمѧѧѧاض •
).الترميم وإجراء الصيانة اللازمة
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): 10TS(مصنع الدرفلة المسطحة 

هѧѧدم وصѧѧب خرسѧѧانة (تѧѧم إجѧѧراء صѧѧيانة حراريѧѧة للفѧѧرن الثѧѧاني •
حرارية مѧن المنطقѧة الثانيѧة حتѧى المنطقѧة الخامسѧة مѧع تѧرميم 

).الأنابيب والمدخنة باستعمال ماكينة الرش داخل الفرن
تѧѧم صѧѧب الجѧѧدار وبѧѧاب خѧѧروج البلاطѧѧات بالخرسѧѧانة الحراريѧѧة •

.وكذلك تم صب جزء من القوس بداخل الفرن

:محطة الكهرباء والتحلية

.تربينه للوحدة الثالثة 2تم صيانة وترميم عدد •
.تم ترميم وصيانة منطقة الغلايات•

:مصنع الجير

تѧرميم بمنطقѧة ( 2تم إجراء صيانة حرارية للفѧرن الراسѧي رقѧم •
مع ترميم منطقة البقعѧة  (B)الأقواس والجزء السفلي والمنطقة 
)..الساخنة بالفرن بالخرسانة الحرارية



:مقدمة

التقدم المستمر في مجال الصناعة بѧات مѧن الضѧروري التوجѧه مع  

لاسѧѧتخدام آلات متقدمѧѧة فѧѧي تصѧѧنيع قطѧѧع الغيѧѧار وخاصѧѧة الأجѧѧزاء 

التصѧنيع الكمѧي الѧذي إلѧى  المعقدة في التصميم، ولاحتيѧاج السѧوق  

يسѧѧѧتلزم اسѧѧѧتخدام آلات بالغѧѧѧة الدقѧѧѧة والسѧѧѧرعة، ولمواكبѧѧѧة التطѧѧѧور 

السريع في هذا المجال ومع تعدد وتطور الآلات، أصبح من الصѧعب 

.واستخدامها بالشكل الصحيح اختيار الأنسب منها لشرائها

:الخصائص اللازمة في الآلة التي نشتريها

لشѧѧѧѧراء هѧѧѧѧذه الآلات يجѧѧѧѧب الأخѧѧѧѧذ  بالاعتبѧѧѧѧار بعѧѧѧѧض الخصѧѧѧѧائص 

: ومن هذه الخصائص الاتي والاستعداد لها قبل شرائها،

وفيمѧѧا  تحديѧѧد الهѧѧدف والغѧѧرض والأعمѧѧال المطلوبѧѧة مѧѧن الآلѧѧة•

:برامج تشغيل الآلات متعددة ومتنوعة

عنѧد شѧراء الآلѧѧة يؤخѧذ بالاعتبѧѧار البѧرامج واللغѧѧة المسѧتخدمة للآلѧѧة 

والاسѧѧѧѧѧتعداد لتجهيѧѧѧѧѧز المتطلبѧѧѧѧѧات والملحقѧѧѧѧѧات ، ونظѧѧѧѧѧام تشѧѧѧѧѧغيلها

الضرورية التشغيلية وبرامج التصميم والاطلاع على لغات البرمجѧة 

)  CAD(بشѧѧكل عѧѧام وإمكانيѧѧة اسѧѧتخدام بѧѧرامج الرسѧѧم والتصѧѧѧميم 

، حيث أنه هناك برامج )  CAM(وبرامج التصنيع وصناعة الأكواد 

أشهر البرامج وأكثرهѧا اسѧتخداما إلى  كثيرة في هذا المجال نتطرق 

:ومنها

:برامج الرسم والتصميم -أولا

وفي بعѧض الأحيѧان   2Dتحتاجه لرسم ) AUTOCAD(أوتوكاد 1.

3D   اѧص البلازمѧة القѧتخدام آلѧة لاسѧت بحاجѧه إذا كنѧوينصح ب

الأوكسجين أو 

فؤاد محمد بن صالح
إدارة تخطيط وتصنيع قطع الغيار
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وفيمѧѧا  تحديѧѧد الهѧѧدف والغѧѧرض والأعمѧѧال المطلوبѧѧة مѧѧن الآلѧѧة•

.تستخدم

.مدى وتوفر القدرات والمهارات البشرية•

  .التقنيات والبرامج والتطبيقات الخاصة تضمين•

 .ايراعى عند طلب الآلة حاجة السوق له •

عمليѧѧѧѧات التصѧѧѧѧنيع علѧѧѧѧى القطѧѧѧѧع ذات التكѧѧѧѧاليف العاليѧѧѧѧة وذات •

.الاستخدام المستمر

توفر الخامات والأقطѧار والأطѧوال والأحجѧام المناسѧبة لتصѧنيعها •

.بهذه الآلات

:)CNC(أنواع مختلفة من آلات 

الأعمѧѧال التѧѧي تسѧѧتخدم لغرضѧѧها الآلѧѧة يمكѧѧن أو علѧѧى حسѧѧب الحاجѧѧة 

تحديѧѧѧѧѧد توافقيѧѧѧѧѧة السѧѧѧѧѧعر مѧѧѧѧѧع النوعيѧѧѧѧѧة والمحѧѧѧѧѧاور المسѧѧѧѧѧتخدمة 

:    ومنها) CNC(وهناك الكثير من الأنواع المختلفة من آلات ، للآلة

الطابعات ثلاثية الأبعاد، •

، ) CNC( المخارط والفرايز•

آلات القص بالليزر و البلازما والأكسجين، •

ماكينات القطع بالماء، •

ماكينات التفريغ الكهربائي، •

ماكينات التوجيه،•

ماكينات الراوتر •

الأوكسجين أو 

  3Dوهѧѧѧѧو لرسѧѧѧѧم قطѧѧѧѧع )SOLIDWORKS(سѧѧѧѧوليدووركس2.

ويطѧѧابق الأجѧѧزاء المѧѧراد تصѧѧنيعها وينصѧѧح بѧѧه إذا كنѧѧت تريѧѧد 

تصنيع قوالب وقطع الغيار 

 للسѧѧوليدووركسوهѧѧو برنѧѧامج مماثѧѧل ) INVENTOR( إنفنتѧѧور3.

وينصح به إذا كنت معتاد على العمل ببيئة الأوتوكاد

يسѧتخدم   2Dوهو متخصص لرسѧم ) CORELDRAW(كوريل 4.

فѧѧي ماكينѧѧات الراوتѧѧر الخشѧѧب والليѧѧزر كمѧѧا يسѧѧتخدم لتصѧѧميم 

اللوحات الإعلانية

وهѧѧѧو مشѧѧѧابه لبرنѧѧѧامج كوريѧѧѧل )ILLUSTRATOR( إلسѧѧѧتريتور5.

وينصح به إذا كنت معتاد على العمل ببرامج الفوتوشوب 

وهѧѧو برنѧѧامج مخѧѧتص فѧѧي ) RHINOCEROS( راينوسѧѧيروس6.

التجسѧѧѧيم ثلاثѧѧѧѧي الأبعѧѧѧѧاد ويسѧѧѧتخدم فѧѧѧѧي صѧѧѧѧناعة المجسѧѧѧѧمات 

الخشبية 

ويسѧتخدم  للراينѧووهѧو مشѧابه ) 3DS MAX(ثري دي مѧاكس 7.

لتجسيم الأشكال الحرة وتحريكها 

برنѧѧѧѧامج متقѧѧѧѧدم لتهيئѧѧѧѧة ) POWER SHAPE(شѧѧѧѧيب  بѧѧѧѧاور8.

المجسمات ثلاثية الأبعاد وللتشغيل ويسѧتخدم فѧي حالѧة صѧناعة 

القوالب المعدنية وينصح بالعمل عليه إذا كنت تسѧتخدم برنѧامج 

)POWERMILL( باورميل
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وبعد التجهيز لاستخدام برامج التصميم يجب معرفة برامج التشѧغيل 

.والتصنيع وهي

:برامج التشغيل والتصنيع  -ثانيا 

وهو لتنفيذ الأعمال الخشبية )ART CAM(ارت كام 1.

وهѧو أشѧبه ببرنѧامج ارت ) VECTEIC ASPIRE(اسبيرفكترك  2.

كام 

وهѧѧѧو أقѧѧѧوى البѧѧѧرامج التѧѧѧي تѧѧѧدعم )POWERMILL(باورميѧѧѧل3.

-5(ماكينѧѧات المحѧѧاور الخمسѧѧة  AXIS ( ناعةѧѧي صѧѧتخدم فѧѧويس

القوالب والمجسمات وبرمجة الروبوت 

وهѧѧو الأشѧѧهر فѧѧي عѧѧالم الѧѧـ ) MASTER CAM(ماسѧѧتر كѧѧام  4.

)CNC ( تخدمѧب ويسѧل القوالѧة مثѧويستخدم للمشغولات المعدني

للمجسمات الهندسية المعقدة 

ويسѧѧѧѧتخدم للمجسѧѧѧѧѧمات ) H-S-M WORKS(إتѧѧѧѧش إس إم 5.

الميكانيكية ثلاثية الأبعاد وإمكانية عمѧل التجѧاويف والحفѧر فيѧه 

محدودة ولكن يكفي لأعمال الغير معقدة 

 والأكوادوكل لغة تعتمد في التشغيل على تعريف معين من العناصر 

– FANUC)استخداما هذه اللغات التشغيلية لها، وأشهر 

SIEMENS)  بهماالتعريف  بعد ونقارن بين اللغتين.

SIEMENS -:أولا 

وهѧي الشѧركة الرائѧدة عالميѧا / ألمانيѧا –وهو من الطاقة الصѧناعية 

في مجال الهندسѧة الإلكترونيѧة والكهربائيѧة ولهѧا تѧاريخ يمتѧد لأكثѧر 

نظرا للتراكم التقني فإن بحث وتطѧوير نظѧام الѧتحكم ، عام  100من 

وفي الوقѧت الحاضѧر  CNCمكتمل نسبيا لآلات   SIEMENSالعددي 

ويعѧѧد ) SINUMERIK 810-820(–يوجѧѧد بشѧѧكل أساسѧѧي نظѧѧام  

هѧѧو أكثѧѧر أنظمѧѧة الѧѧتحكم ) SINUMERIK 840(–الѧѧتحكم الرقمѧѧي 

   SIEMENSالعѧددي تقѧدما فѧإن نظѧام الѧتحكم العѧددي الخѧاص بѧي 

يعمل بشكل جيد طوال الوقѧت حيѧث يحتѧوي علѧى مجموعѧة متنوعѧة 

لѧذلك يحتѧوي علѧى مجموعѧة ، من الأجهزة القياسية وبرامج التهيئة

متنوعة من أنواع التكنولوجيا لتلبية احتياجات مختلف أنواع أدوات 
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يسѧتخدم بشѧكل مخصѧص لتنفيѧذ ) COPPER CAM(كѧوبر كѧام 6.

)CNC(اللوحات الإلكترونية المطبوعة على ماكينات 

ولتشغيل الآلة والتحكم بأكواد البرمجة بهѧا تحتѧاج لѧربط هѧذه البيئѧة 

.من البرامج والتعرف عليها بشكل موسع وجيد

وبعѧѧѧد التطѧѧѧرق لبѧѧѧرامج التصѧѧѧميم والتصѧѧѧنيع وأنѧѧѧواع الآلات يمكنѧѧѧك 

التوجه للشراء وتحديد الأنسب والمطلوب مѧن الآلات وبعѧد عمليѧات 

الشѧѧراء يجѧѧب التركيѧѧز علѧѧى ملحقاتهѧѧا التشѧѧغيلية وكتيѧѧب الإرشѧѧادات 

وإمكانيѧѧة ربطهѧѧا بѧѧالأجهزة والسѧѧوفت ) الكتѧѧالوج خاصѧѧة البѧѧاراميتر(

.وير الخاص بها

متنوعة من أنواع التكنولوجيا لتلبية احتياجات مختلف أنواع أدوات 

دوائѧر مكتملѧة ، الماكينات مع تطور تكنولوجيا الإلكترونيات الدقيقة 

وتطبيѧق المعالجѧة ) SMC(وجهѧاز تثبيѧت السѧطح ) LSI(أكثر فѧأكثر 

.المتقدمة وبالتالي فإن النظام الجديد أكثر إحكاما وأكثر قوة 

وحѧѧدة أو   SIEMENSوحѧѧدة الѧѧتحكم القابلѧѧة للبرمجѧѧة مѧѧن سلسѧѧة 

لѧѧديها ) SYEP(الѧѧتحكم القابلѧѧة للبرمجѧѧة المدمجѧѧة مѧѧع لغѧѧة برمجѧѧة 

إمكانيѧѧات واسѧѧعة ضѧѧمن وظيفѧѧة الحѧѧوار بѧѧين الإنسѧѧان والآلѧѧة مѧѧع 

مجموعة متنوعة من عرض اللغة 

              : CNCالتجهيز والتدريب لتشغيل آلات 
يكون هناك خطة للتدريب والتجهيز أن  يجب   CNCعند شراء آلة 

مسبقة استعداداً للعمل على الآلة وهي تدريب العناصر المشغلة 

للآلة وفي البداية يجب السير على مسار معد منذ بداية الشروع في 

لآلات أن  حيث ، عملية الشراء ومعرفة نوع البرمجة للآلة 

)CNC ( مجموعة من لغات البرمجة وهي:- 

FANUC (R) - OKUMA(L) - SIEMENS (CR=) - TNC (CR)  

- NUM - HEIDENHAIN

 FANUC -:ثانيا 

– FANUC[الذي طوره   CNCهو نظام  FANUC/ اليابان –نظام 

LTD  [FANUC – LTD   اتѧѧوى المؤسسѧѧن أقѧѧدة مѧѧي واحѧѧه

.. للبحѧѧث العلمѧѧي والتصѧѧميم والتصѧѧنيع والمبيعѧѧات  CNCباسѧѧتخدام 

على أكثر مواصفات المنتج اكتمالا حيѧث يѧتم  FANUCيحتوي نظام 

تغطية جميع أنواع الأنظمة للمخرطة وآلة التفريز وهѧو نظѧام مركѧز 

هي دائمة ومتطلبات البيئѧة  FANUCالتشغيل وتعد أكبر ميزة لنظام 

SIEMENS.ولكن أكثر انفتاحا من   SIEMENSالصناعية أقل من 
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-:مراحل عمليات التدريب 

  CADالتدريب على استخدام برامج الرسم الصناعي : أولاً 

حيѧѧث يسѧѧتوفي جميѧѧع متطلبѧѧات ) SOLIDWORKS(مثѧѧال برنѧѧامج 

.الرسم والتحويل والتحقق من القطع المراد تشغيلها

وللمقارنة بين النظامين

 CNCفѧѧي الغالѧѧب لѧѧلأدوات الآليѧѧة   SIEMENSيسѧѧتخدم نظѧѧام 

فѧي  FANUCفي حين يستخدم نظام ، المتطورة كدالة قوية مفتوحة 

ذات المسѧѧتوى المتوسѧѧط مѧѧن حيѧѧث   CNCالغالѧѧب لѧѧلأدوات الآليѧѧة 

الثبѧѧات و الاسѧѧتمرارية، وبعѧѧد التعѧѧرف علѧѧى نѧѧوع الآلѧѧة وأنظمتهѧѧا 

.ولغاتها يستلزم تجهيز المتدرب على هذا الأساس

ويѧѧتم التѧѧدريب علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن البѧѧرامج ويمѧѧر بѧѧبعض المراحѧѧل 

التشغيل وتكون الخطة بتتبѧع الخطѧوات وكѧل المراحѧل إلى  للوصول 

النتѧѧائج الفعليѧѧة ولتحقيѧѧق الهѧѧدف بشѧѧكل إلѧѧى  بالتسلسѧѧل للوصѧѧول 

أفضѧѧѧل لعمليѧѧѧة التѧѧѧدريب وتبѧѧѧدأ العمليѧѧѧة مѧѧѧن تѧѧѧدريب علѧѧѧى التصѧѧѧميم 

والتنفيѧѧѧذ، والتصѧѧѧنيع والتجهيѧѧѧز للعѧѧѧدد والعمѧѧѧل بشѧѧѧكل نهѧѧѧائي علѧѧѧى 

.  البرنامج

                خراطة طولية

خراطة تخشين وتنعيم

  عمليات تشكيل القوس

عمليات التشكيل الكروي

 القلاووظ الداخلي والخارجي الإنجليزي والمتري والمربع والدائري

 خراطة عرضية

عملية المجرى والقطع

القلاووظ الثابت

عمليات الثقب

المـصدرة لـي  CAMالتـدريب على بـرامج التصـنيع : ثالثاً 

)G-CODE (

مثال برنامج 
• MASTERCAM

• POWERMILL
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 ً التدريب على مراحل التشغيل والتعريف بالعدة والمثبتات : ثانيا

  الصحيحة

يجب تدريب المشغل على مجموعة مѧن الأساسѧيات اللازمѧة لمعرفѧة 

مراحل التشѧغيل الصѧحيحة ومعرفѧة سѧرعات القطѧع ومقѧدار التغذيѧة 

والجѧѧر ومعرفѧѧة التعامѧѧل مѧѧع حسѧѧابات القѧѧلاووظ وترتيѧѧب العمليѧѧات 

مѧѧع . التشѧѧكيلية الصѧѧحيحة واسѧѧتخدام الأقѧѧلام الصѧѧحيحة لكѧѧل عمليѧѧة

تѧѧѧدريب المشѧѧѧغل لتطѧѧѧوير المثبتѧѧѧات الخاصѧѧѧة لتثبيѧѧѧت القطѧѧѧع والعѧѧѧدد 

للوصѧѧѧول لإنتѧѧѧاج كمѧѧѧي وأكثѧѧѧر دقѧѧѧة مѧѧѧع تنفيѧѧѧذ العمليѧѧѧات الصѧѧѧعبة 

مثبتѧات إلى  كالخراطة اللامركزية وغيرها من العمليات التي تحتاج 

ويѧѧتم تѧѧدريب المشѧѧغل للتعѧѧرف علѧѧى جميѧѧع أنѧѧواع العѧѧدد مѧѧع . خاصѧѧة

أشѧѧѧكالها واسѧѧѧتخداماتها وتعتمѧѧѧد العѧѧѧدد علѧѧѧى مراحѧѧѧل التشѧѧѧغيل مѧѧѧن 

عمليات 

وذلѧك لحجѧم ، حيث تعد هذه البѧرامج ضѧرورية لتشѧغيل آلات الفرايѧز

برامجهѧѧا الكبيѧѧر جѧѧدا ولكثѧѧرة التعقيѧѧد فѧѧي توجيѧѧه إحѧѧداثيات القطعѧѧة 

يدويا لكل مرحلة في عملية التشغيل 

ومѧѧن بعѧѧدها يتѧѧدرب المشѧѧغل علѧѧى الآلѧѧة نفسѧѧها مѧѧن عمليѧѧات برمجѧѧة 

وأهمهѧѧا عمليѧѧات التصѧѧفير حيѧѧث يمكѧѧن تجربѧѧة البرنѧѧامج ومشѧѧاهدة 

مراحل التصنيع والتشغيل من الحاسوب ولكѧن دون المعرفѧة بعمليѧة 

التصѧѧفير لѧѧن يѧѧتم التشѧѧغيل وسѧѧيكون غيѧѧر آمѧѧن فѧѧي عمليѧѧة التشѧѧغيل 

. والتصنيع للقطعة

ولتسѧѧهيل مرحلѧѧة التѧѧدريب علѧѧى الآلѧѧة هنѧѧاك تطبيقѧѧات خاصѧѧة تقѧѧوم 

وجعل التشغيل يتم في بيئة تعمل بصورة شѧبه ، بكتابة الأكواد عليها

حقيقيѧѧة للآلѧѧة ومشѧѧاهدة النتѧѧائج والتوقعѧѧات الفعليѧѧة للعمѧѧل، و يمكѧѧن 

للمتѧѧدرب اسѧѧتخدام هѧѧذه التطبيقѧѧات لمرونتهѧѧا كونهѧѧا تحѧѧاكي الواقѧѧع 

:للتعامل مع الآلات ومن هذه التطبيقات التالي
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• CNC SIMULATOR FRE

بعد التعرف على الرموز و الأكواد والثوابت الخاصة بعمليѧة البرمجѧة 

-:للآلة يتم كتابة البرنامج مستعينا بتسلسل الخطوات التالية 

قراءة الرسѧم جيѧدا محѧاولا تحديѧد عѧدد مراحѧل ربѧط القطعѧة وتحديѧد  1.

القسم المراد تشغيله في المرحلة الأولى 

تحديѧѧѧد العѧѧѧدد التѧѧѧي ستسѧѧѧتخدم بالتشѧѧѧغيل وربطهѧѧѧا علѧѧѧى بѧѧѧرج العѧѧѧدة  2.

وتصفيرها 

فك الظرف وتعييره للإمساك بالقطعة لإجراء المرحلة الأولى  3.

– G(فهم طريقة خراطة القطعة والـ  4. CODE (التي يجب استخدامها

كتابة البرنامج  5.

• CNC MILLING  SIMULATOR   عѧѧوارد يوضѧѧط المѧѧى المخطѧѧع أعلѧѧدف ويوضѧѧط الهѧѧى رأس المخطѧѧعل

البشѧѧѧѧرية ومѧѧѧѧا يقابلهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي الأسѧѧѧѧفل مѧѧѧѧن مѧѧѧѧوارد صѧѧѧѧناعية وتسѧѧѧѧجل 

الإحصائيات وتوضѧع النتѧائج فѧي نهايѧة المخطѧط التѧي يجѧب مطابقتهѧا 

ولابѧѧد ، بشѧѧكل دوري والتأكѧѧد مѧѧن كونهѧѧا تحقѧѧق الهѧѧدف المطلѧѧوب أم لا

الهدف بتفѧاوت معѧين مѧن النسѧبة لنتائج انجاز من التقيد بتحديد نسبة 

.الكلية للهدف المطلوب

وفѧѧي حѧѧال خѧѧروج النسѧѧبة عѧѧن المعѧѧدل المطلѧѧوب يѧѧتم متابعѧѧة العناصѧѧر 

العطѧل الموجѧود حيѧث أو الضرر أو ومراجعة كل عنصر لتحديد الخلل 

يتبѧѧين نقѧѧاط الضѧѧعف والخلѧѧل فѧѧي أي مѧѧن العناصѧѧر ممѧѧا يقѧѧرب عمليѧѧة 

التصحيح السريع قبل تفاقم الخلل وحدوث خسائر مترتبة إلى  التوجه 

.عليه 

والتعامل مع الأعطال أشѧبه بالتعامѧل مѧع الآلات الحѧادة عنѧد وجودهѧا  

فيѧѧتم إزالتهѧѧا احتياطيѧѧѧا ، مѧѧع الأشѧѧخاص الغيѧѧر مѧѧѧؤهلين لاسѧѧتخدامها 

مشѧكل أو لتجنب استخدام تلك الآلات والمعدات قبѧل حѧدوث أي طѧارئ 

.بسبب الاستخدام  الخاطئ لتلك الآلاتجسيم حدث أو 

وتكلѧѧف ، وللتعامѧѧل مѧѧع الأعطѧѧال قبѧѧل حѧѧدوثها يجѧѧب متابعѧѧة البيانѧѧات 
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كتابة البرنامج  5.

تدقيق البرنامج بحثا عن أخطاء  6.

ربѧѧѧط المشѧѧѧغولة بوضѧѧѧعها داخѧѧѧل فكѧѧѧوك الظѧѧѧرف وإغѧѧѧلاق الظѧѧѧرف  7.

أساسهاوتصفير المشغولة باستخدام النقطة التي تمت البرمجة على 

فحѧѧص البرنѧѧامج عѧѧن طريѧѧق اسѧѧتخدام محاكѧѧاة مسѧѧار العѧѧدد ورسѧѧمه  8.

.لتجنب أي خطأ محتملGRAPHIC SCREEN)(على شاشة التحكم 

. القطعة الأولى والتأكد من جميع القياسات أنها مطابقة للرسمتشغيل 9.

الأعطال والتعامل معها قبل وقوعها تحديد 

:لتحديد الأعطال قبل وقوعها يجب الاتي

مѧѧن بياناتهѧѧا وتحليѧѧل للآلѧѧة المسѧѧتمرة متابعѧѧة الدراسѧѧات والتقѧѧارير  •

.معايير وأهداف وحسابات إنتاجية  وزمن توقف

الحاصѧѧѧلة للآلѧѧѧة الناتجѧѧѧة مѧѧѧن العمليѧѧѧات تحديѧѧѧد ومتابعѧѧѧة الأضѧѧѧرار •

. الإنتاجية والإنتاج السريع

.  والمعاييرللمواصفات مراقبة الإنتاج من حيث مطابقته •

أي مؤشѧرات للآلѧة أو الكشف الدوري وملاحظة أي تغيرات بسѧيطة •

.الأداء أو قصور في تنبئ بحدوث خلل 

يجѧѧب إتبѧѧاع مخطѧѧط خѧѧاص ووضѧѧع القѧѧراءات المؤشѧѧرات ولتحديѧѧد هѧѧذه 

والأهداف والنتائج ومطابقتها بشكل مستمر مع التصѧنيف لكѧل العناصѧر 

خاصѧѧة مثѧѧل آليѧѧة  وإتبѧѧاع ، تقابلهѧѧامѧѧن مѧѧوارد صѧѧناعية ومѧѧوارد بشѧѧرية 

مخطѧѧط عظѧѧم السѧѧمكة لتسѧѧهيل جمѧѧع المعلومѧѧات المتدفقѧѧة مѧѧن التقѧѧارير 

.وترتيبها 

وتكلѧѧف ، وللتعامѧѧل مѧѧع الأعطѧѧال قبѧѧل حѧѧدوثها يجѧѧب متابعѧѧة البيانѧѧات 

بمتابعѧѧة التقѧѧارير والإحصѧѧائيات فѧѧرق عمѧѧل متضѧѧمنة أشѧѧخاص ذوي 

مѧѧع إمكانيѧѧة ترتيѧѧب عمليѧѧة التواصѧѧل الѧѧدائم و تفعيѧѧل الخبѧѧرة والكفѧѧاءة 

الاجتماعѧѧѧات الدوريѧѧѧة ممѧѧѧا يتѧѧѧيح ملاحظѧѧѧة أبسѧѧѧط التغيѧѧѧرات الطفيفѧѧѧة 

.والمؤشرات المنذرة لقرب حدوث عطل وتعديلها وتحسينها 

كمѧѧا يقѧѧوم هѧѧذا الѧѧنمط مѧѧن العمѧѧل بخلѧѧق مكاسѧѧب أخѧѧرى غيѧѧر الكشѧѧف  

المبكر على الأعطال ومنها نشر روح العمل الجماعي ونقѧل الكفѧاءات 

والخبѧѧѧرات المصѧѧѧقولة للكѧѧѧوادر الجديѧѧѧدة وفѧѧѧرق العمѧѧѧل والمجموعѧѧѧات 

باستمرارية مواكبة التصحيح الدائم لأي خلѧل مѧن تعود الأخرى والتي 

منطلق علمي مستوفى مѧن خبѧرات واستشѧاريين فѧي هѧذا المجѧال كمѧا 

حѧѧاجز الإبѧѧداعات مѧѧن أو يقѧѧوم العمѧѧل الجمѧѧاعي بفѧѧتح جѧѧدار أن  يمكѧѧن 

فكѧرة نابعѧة مѧن أي عنصѧر مѧن الفريѧق ضѧمن وجѧود أو مقتطف كلمة 

.الخبرات واستثمارها وصقلها بإبداع ودعمها بأفضل الأفكار

:المراجع
البرامج التصميم والتصنيع من موقع أنواع •

)http://mechx.net/blog/popular-cnc-cad-apps(
 باوور–سوليدووركس(البرامج بعض المواقع الخاصة بشكل •

)ماستركام-ميل
)http://m.ar.smtcl-ht.com/news/cnc-system-is-the-

machine-brain-siemens-vs-fan-2408497s.html)
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مفهوم شبكات الحاسوب 

بأنهѧѧّا (Computer Networks)شѧѧبكات الحاسѧѧوب عѧѧرف ت  

مجموعѧѧة مѧѧن الأجهѧѧزة مُتصѧѧلة أو  حاسѧѧوبعبѧѧارة عѧѧن جهѧѧازي 

لاسѧѧلكي أو ببعضѧѧهما الѧѧبعض مѧѧن خѧѧلال اتصѧѧال سѧѧلكي مُباشѧѧر 

مُشѧѧѧѧѧاركة المѧѧѧѧѧوارد أو والمعلومѧѧѧѧѧات، بهѧѧѧѧѧدف تبѧѧѧѧѧادل البيانѧѧѧѧѧات 

الموجѧودة  والمعѧدات الأجهѧزةوالتطبيقات والخدمات الاخري مѧع 

أساسѧيات ضمن نطاق الشѧبكة، واصѧبحت شѧبكات الحاسѧوب مѧن 

المقѧѧرات والمرافѧѧق تقريبѧѧاً بѧѧل اصѧѧبحت الان تظهѧѧر فѧѧي مكونѧѧات 

المنѧѧازل والمكاتѧѧب الصѧѧغيرة والمحѧѧلات التجاريѧѧة  وغيرهѧѧا مѧѧن 

المواقع الأخرى، وتتصّل الأجهѧزة الموجѧودة ضѧمن الشѧبكة فيمѧا 

 Network(الشѧѧبكةبينهѧѧا باسѧѧتخدام مѧѧا يعѧѧُرف ببروتوكѧѧولات 

Protocols ( يѧѧتحكم والتѧѧول الѧѧهرها بروتوكѧѧن اشѧѧي مѧѧل فѧѧنق

. (TCP/IP)وتوجيه البيانات 

أنواع شبكات الحاسوب

أنواع مُختلفة تعتمد على المنطقة إلى  تصُنّف شبكات الحاسوب  

مѧا مѧن اشѧهر هѧذه التصѧنيفات الجغرافية التѧي تغطّيهѧا الشѧبكة، و

: يألي

) (Local Area Network: الشبكة المحليّة


ابوحصانمحمد جمعة . م

مدير عام الشؤون الفنية
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. (TCP/IP)وتوجيه البيانات 

مراحل تطور شبكات الحاسوب 

كѧان اول ظهѧور لشѧبكات  20في أوائل السبعينيات من القѧرن الѧـ 

الحاسوب عندما تمّ إنشѧاء شѧبكة تاّبعѧة لѧوزارة الѧدفاع الأمريكيѧة 

ربѧط أجهѧزة طرفيѧة بѧأجهزة كمبيѧوتر  فѧىوكانت الفكѧرة تتمحѧور 

وتطѧѧور رئيسѧѧية ولѧѧم يشѧѧتهر مُصѧѧطلح الشѧѧبكات إلاّ بعѧѧد ظهѧѧور 

التي قامت عليها هѧذه ونقل البيانات بروتوكولات وطرق الاتصال 

الشبكات الذى مكѧن مѧن ربѧط وإدارة عѧدد مѧن أجهѧزة الحواسѧيب 

وملحقاتها كما مكن من مُشاركة البيانات والمعلومات والطابعѧات 

والعديد من الطرفيات الاخѧري واتسѧع نطѧاق هѧذه الشѧبكات لاحقѧاً 

لتѧѧتمكّن مѧѧن ربѧѧط شѧѧبكات أخѧѧرى موجѧѧودة فѧѧي أنحѧѧاء مُتعѧѧددة مѧѧن 

مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتخدام معѧѧدات وتقنيѧѧات (العѧѧالم مѧѧع بعضѧѧها الѧѧبعض 

ليظهѧѧر مѧѧؤخراً مѧѧا يعѧѧرف بشѧѧبكة  الإنترنѧѧت والتѧѧي تعѧѧُدّ ) متطѧѧورة

الشѧѧبكة الحاسѧѧوبية الأكبѧѧر علѧѧى مسѧѧتوى العѧѧالم واصѧѧبح مفهѧѧوم 

الشبكات في عصرنا الحالي مفهوماً مُنتشراً ومتداولاً خاصѧة بعѧد 

تبنѧѧѧت اسѧѧѧتغلال هѧѧѧذه  التѧѧѧىظهѧѧѧور جيѧѧѧل جديѧѧѧد مѧѧѧن التكنولوجيѧѧѧا 

العديد مѧن الاغѧراض مثѧل وحѧدات الѧتحكم، ووسѧائل  فىالشبكات 

التواصل الرقمية، وشبكات الهواتف الذكّية وغيرهѧا مѧن الأنظمѧة 

الذّكية التي اصبحت زبائن للشبكات بعدما كانت تقتصر على ربѧط 

.اجهزة الحاسوب والطابعات ووسائط محدودة

، وهي عبارة عن شѧبكة صѧغيرة (LAN)بالاختصار اليهايشُار  و

مكوّنة من مجموعة من الأجهѧزة مرتبطѧة بمعѧدات شѧبكة محѧددة 

.ضمن منطقة جغرافية صغيرة

ويشѧѧُار الهѧѧا )  (Wide Area Network:الشѧѧبكة الواسѧѧعة

، وهѧي عبѧارة عѧن شѧبكة تѧربط خلالهѧا أكثѧر (WAN)بالاختصار

مѧѧن شѧѧبكة محليѧѧّة علѧѧى مسѧѧاحة جغرافيѧѧة واسѧѧعة ومُمتѧѧدّة لتغطѧѧي 

رقعة جغرافية كبيѧرة، ويعمѧل هѧذا النѧوع مѧن الشѧبكات مѧن خѧلال 

أجهزة ومعدات لها القدرة على اختيѧار مسѧار التوجيѧه للبيانѧات ، 

وشѧѧبكة الإنترنѧѧت العالميѧѧة تعُتبѧѧر أشѧѧهر الأمثلѧѧة علѧѧى الشѧѧبكات 

.الواسعة
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أجهزة الربط في شبكات الحاسوب 

شѧѧبكات الحاسѧѧوب ليسѧѧت مُجѧѧرد أجهѧѧزة حاسѧѧوب وكوابѧѧل للѧѧربط  

فيمѧѧا بينهѧѧا بѧѧل هنѧѧاك العديѧѧد مѧѧن الاجهѧѧزة الاساسѧѧية الأخѧѧرى يѧѧتمّ 

استخدامها لتوصيل أجهزة الشبكة بعضها بѧبعض و تعѧرف عѧادة 

:بأجهزة الشبكات وأشهرها 

مهمته إعادة توجيه المعلومѧات والبيانѧات  (Bridge) :الجسر•

.لشبكةامكان يتم تحديده عبرإلى  الواردة إليه تبعاً 

إلѧى  مهمته توجيه المعلومѧات الѧواردة إليѧه  (Hub) :المحور •

.جميع الأجهزة المُرتبطة مع الشبكة

إلѧѧى  إعѧѧادة توجيѧѧه البيانѧѧات مهمتѧѧه  (Switch) :المѧѧوزّع •

ً أخѧري اي طرفيѧة أو جهاز حاسوب محدد   رقѧموللعنѧوان تبعѧا

.الذي يرتبط به مع الموزّع (Port)المنفذ

جهѧѧاز يقѧѧوم بإعѧѧادة توجيѧѧه البيانѧѧات  (Router) :الموجѧѧّه •

طرفيѧѧة مُعينѧѧّة تبعѧѧاً أو جهѧѧاز إلѧѧى  والمعلومѧѧات الѧѧواردة إليѧѧه 

للعنѧѧوان المنطقѧѧي لѧѧذلك الجهѧѧاز، ويعѧѧُرف العنѧѧوان المنطقѧѧي 

. الخاص بالجهاز IPبعنوان

يقѧوم باسѧتقبال الإشѧارات جهѧاز  (Repeater) :الإشѧارةمعيد •

المشѧѧاركة فѧѧي اسѧѧتخدام البيانѧѧات والمعلومѧѧات الموجѧѧودة علѧѧى •

الحواسѧѧيب المركزيѧѧة والتѧѧي تكѧѧون مُتاحѧѧة للاسѧѧتخدام مѧѧن قبѧѧل 

مُسѧѧتخدِمي جميѧѧع الأجهѧѧزة المُرتبطѧѧة بالشѧѧبكة وفѧѧق ضѧѧوابط 

.وصلاحيات محددة

المُشاركة في استخدام الأجهزة والتطبيقات البرمجية المُختلفة •

كѧѧѧأجهزة الطابعѧѧѧات وعѧѧѧدد مѧѧѧن الطرفيѧѧѧات الأخѧѧѧرى المتصѧѧѧلة 

.بالشبكة

توّفر شبكات الحاسوب للمُستخدِمين إمكانيѧة إرسѧال واسѧتقبال •

الرسائل بزمن فائق السرعة، ومن خѧلال أجهѧزة مُختلفѧة عبѧر 
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.لمسافات أطول ل صتليضُخمها، ثمّ يعُيد توجيهها من جديد ل
الرسائل بزمن فائق السرعة، ومن خѧلال أجهѧزة مُختلفѧة عبѧر 

.الشبكة

زيѧѧادة موثوقيѧѧة البيانѧѧات والمعلومѧѧات مѧѧن خѧѧلال حفѧѧظ نسѧѧخ •

احتياطيѧѧة للبيانѧѧات علѧѧى أكثѧѧر مѧѧن جهѧѧاز حاسѧѧوب وبѧѧأكثر مѧѧن 

موقع جغرافي عبر الشبكة بحيѧث يѧتم الوصѧول إليهѧا فѧي حѧال 

فقدان نسخة البيانات والمعلومات الرئيسيةأو تضرر 

تعزيز أمن المعلومات من خلال منح كل مُستخدِم عبѧر الشѧبكة •

تطبيقѧѧات دون أو صѧѧلاحيات مُحѧѧدّدة تتѧѧُيح لѧѧه اسѧѧتخدام بيانѧѧات 

غيرها ومنع أي مُستخدِم لا يمتلك صѧلاحية مѧن الاطѧلاع علѧى 

.بيانات غير مخول بالاطلاع عليهاأو معلومات 

شبكة الحاسوب بالشركة الليبية للحديد والصلب

تѧѧم منѧѧذ بدايѧѧة نشѧѧأة الشѧѧركة ووضѧѧع الهيكليѧѧة الاداريѧѧة لمرافقهѧѧا 

التѧي كانѧت الموزعѧة  تركيب عѧدد مѧن الشѧبكات المحليѧة الصѧغيرة

بهدف تشغيل منظومѧات  ختلفةإدارات متربط بعض المكاتب داخل 

تخѧѧص هѧѧذه الادارات ولѧѧم يكѧѧن هنѧѧاك تѧѧرابط بينهѧѧا بѧѧل كانѧѧت هѧѧذه 

الشѧѧبكات تعمѧѧل بشѧѧكل منفصѧѧل لأداء مهѧѧام محѧѧدودة تخѧѧص هѧѧذه 

الادارات، ولمواكبѧѧة التطѧѧور السѧѧريع فѧѧي مجѧѧال الشѧѧبكات وتقنيѧѧة 

تقليѧل تكلفѧة المѧوارد المتمثلѧة  فѧىالمعلومات لما لها من اثر كبير 

فѧѧي المعѧѧدات وسѧѧرعة نقѧѧل وتبѧѧادل البيانѧѧات والمعلومѧѧات ووجѧѧود 

. وجود ميكنة الاجراءاتإلى  ضرورة 

: مميزات شبكات الحاسوب وفوائدها

مѧѧن اهѧѧم مميѧѧزات شѧѧبكات الحاسѧѧوب مѧѧا يعѧѧرف بمشѧѧاركة 

 الموارد والتحكم بهѧا عѧن طريѧق تخѧزين المعلومѧات علѧى

عѧѧѧدة اجهѧѧѧزة حواسѧѧѧيب مركزيѧѧѧة ومѧѧѧا أو حاسѧѧѧوب جهѧѧѧاز 

لتكѧѧѧون بѧѧѧدورها مُتاحѧѧѧة   (Servers)يعѧѧѧُرف بѧѧѧالخوادم

للاسѧѧتخدام مѧѧن قبѧѧل مُسѧѧتخدِمي جميѧѧع الأجهѧѧزة المُرتبطѧѧة 

: بالشبكات مما يوفر الاتي
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من هذا  المنطلѧق كѧان اهتمѧام الشѧركة بهѧذا الجانѧب حيѧث تѧم مѧع 

توقيѧѧѧع عقѧѧѧد مѧѧѧع احѧѧѧدى الشѧѧѧركات المحليѧѧѧة  2011بدايѧѧѧة العѧѧѧام 

لمشروع تنفيذ شبكة معلومات موسعة شمل هذا المشѧروع توريѧد 

شѧѧبكة الكوابѧѧل وتركيѧѧب معѧѧدات حديثѧѧة مѧѧن شѧѧركات عالميѧѧة ومѧѧد 

وانشاء مركز معلومات بالشركة ، تم خلال فترة التنفيذ للمشѧروع 

مѧن كوابѧل الأليѧاف البصѧرية عاليѧة ) كلѧم 70(تمديد ما يزيѧد عѧن 

السѧѧرعة تمكنهѧѧا مѧѧن ربѧѧط نقѧѧاط اتصѧѧال بالشѧѧبكة لتغطيѧѧة جميѧѧع 

المواقع بما في ذلك الخطوط الانتاجية وحجرات الѧتحكم بالمصѧانع 

التوسѧѧѧعات المسѧѧѧتقبلية  والمكاتѧѧѧب الخدميѧѧѧة آخѧѧѧذين فѧѧѧي الاعتبѧѧѧار

صاحبت أعمѧال التنفيѧذ ومѧا بعѧده اعمѧال مراقبѧة . لمصانع الشركة

للشبكة ومعداتها من قبѧل مهندسѧين مستمر وإدارة وصيانة ودعم 

وفنيѧين متخصصѧѧين بѧѧإدارة الحاسѧبات والѧѧنظم والاتصѧѧالات بهѧѧدف 

تبѧѧѧѧادل البيانѧѧѧѧات وحمايѧѧѧѧة وضѧѧѧѧمان اسѧѧѧѧتمرارية عمѧѧѧѧل الشѧѧѧѧبكة 

الشѧѧبكة حاليѧѧاً بنيѧѧة  والمعلومѧѧات وتوزيѧѧع خدمѧѧة الانترنѧѧت وتعتبѧѧر
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الشѧѧبكة حاليѧѧاً بنيѧѧة  والمعلومѧѧات وتوزيѧѧع خدمѧѧة الانترنѧѧت وتعتبѧѧر

تحتيѧѧѧة هامѧѧѧة لأعمѧѧѧال ميكنѧѧѧة الأنظمѧѧѧة وترابطهѧѧѧا وتتѧѧѧيح للجميѧѧѧع 

طرفيѧة ) 3000(مشاركة البيانات عن طريѧق ربѧط  مѧا يزيѧد عѧن 

أجهѧѧزة حاسѧѧوب، طابعѧѧات، راسѧѧمات، معѧѧدات اتصѧѧالات (بالشѧѧركة 

، )سلكية ولاسلكية ومعدات توزيѧع خدمѧة الانترنѧت داخѧل الشѧركة

كمѧѧѧѧا تѧѧѧѧم تركيѧѧѧѧب جѧѧѧѧدار حمايѧѧѧѧة بمركѧѧѧѧز المعلومѧѧѧѧات  للحѧѧѧѧد مѧѧѧѧن 

تركيѧب إلѧى  الاختراقات المتوقعة وضمان سلامة البيانѧات إضѧافة 

. برمجيات الحماية  المباشرة للأجهزة الطرفية المربوطة بالشѧبكة

ولأهميѧѧة هѧѧذه الشѧѧبكة اسѧѧتمرت التوسѧѧعات عѧѧن طريѧѧق الكѧѧوادر 

ѧѧѧـالمتخنية ـالفѧѧѧصةـص ѧѧѧـبѧѧѧـإدارة الحѧѧѧا ظم وـاسبات والنѧѧѧصالات ـلات

) كلѧѧم 100(ليتجѧѧاوز مѧѧا تѧѧم تمديѧѧده مѧѧن كوابѧѧل الاليѧѧاف البصѧѧرية 

الشبكة اصبح يعتمѧد باعتبار أن  جديدة داخل الشركة لربط مواقع 

تѧѧم أن  اسѧѧتغلال الامكانيѧѧات والمѧѧوارد بعѧѧد فѧѧي عليهѧѧا بشѧѧكل كبيѧѧر 

ميكنة جزء من الدورة المستندية هѧذا وسѧنقوم مѧن خѧلال مقѧالات 

تقدمها الشبكة واثرها على سير العمل التي اخري بسرد الخدمات 

.بالشركة
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تمهيد
تهѧѧѧا الاقتصѧѧѧادية صѧѧѧورة الشѧѧѧركة وجاذبيتهѧѧѧا تعتمѧѧѧد علѧѧѧى قوأن  

وقيمهѧا وسياسѧاتها وقوتهѧا وحسن علاقتها مع أصحاب المصلحة 
تعѧѧѧزز مكانتهѧѧѧا الداخليѧѧѧة بتعزيѧѧѧز ثقѧѧѧة القѧѧѧوى وهѧѧѧذه  ،الاجتماعيѧѧѧة

وبمسѧتقبلهم وتخلѧق ثقѧة مѧع الإداري عامليها بأنفسѧهم وبنظѧامهم 
عملائها، وتجنب هذه القوة الشѧركة مسѧتقبلا تعرضѧها لاهتѧزازات 

انتهائهѧا أو إعѧادة عدم الاستقرار الѧذي قѧد يتسѧبب فѧي إلى  تؤدي 
عامليهѧا ومالكيهѧا، لاسѧيما مѧع مѧع مصѧالح تشكيلها بما لا يتوافق 

انفتاح العولمة بمختلف أشكالها التي تنطѧوي علѧي تحѧديات كبيѧرة 
للمنتجѧات والثقافѧات والأيѧديولوجيات أو متعمد منها اندفاع تلقائي 

تجاهѧѧل تѧѧأثير هѧѧذه أن  والمنافسѧѧة الشرسѧѧة علѧѧي الأسѧѧواق، كمѧѧا 
العوامل من الشركة مع الافراط في التركيز على القوة الاقتصѧادية 

نتѧѧائج كارثيѧѧة بعيѧѧدة المѧѧدى علѧѧى الصѧѧѧعيدين إلѧѧى  سѧѧيقود حتمѧѧا 
حاليѧѧا تواجѧѧه تحѧѧديات خطيѧѧرة أن  الشѧѧركة الѧѧداخلي والخѧѧارجي، 

ومحليѧѧة وتمѧѧر بتغيѧѧرات جدريѧѧة، بعضѧѧها نѧѧاجم عѧѧن عوامѧѧل ذاتيѧѧة 
وهي تطورات معقدة ومتشابكة وعميقة في المجѧال وأخرى دولية 

الاقتصѧѧادي والاجتمѧѧاعي والسياسѧѧي ومتطلبѧѧات البيئѧѧة، وإزاء هѧѧذا 

إعجѧѧاب الأفѧѧراد بѧѧنمط وقѧѧيم ثقافѧѧة شѧѧركة معينѧѧة، يѧѧزداد أن  ويلاُحѧظ 
مѧيلهم لاسѧتهلاك منتجاتهѧا، الأمѧر الѧѧذي يشѧُبع رغبѧتهم فѧي الشѧѧعور 

القѧوة أن  ومѧن المعѧروف  .بأن تكѧون حيѧاتهم مطابقѧة لتلѧك الصѧور
الاقتصادية تمارس تأثيرها من خلال مخاطبة رغبة الثѧروة وغريѧزة 
الطمѧѧع والتملѧѧѧك، أمѧѧѧا القѧѧѧوة الناعمѧѧѧة فتمѧѧѧارس تأثيرهѧѧѧا مѧѧѧن خѧѧѧلال 
مخاطبѧѧة تطلѧѧع الإنسѧѧان للسѧѧمو والتميѧѧز، وتكامѧѧل هѧѧذه القѧѧوى يصѧѧل 

تحقيق أهدافها وتكوين القوة الذكية، وقѧد نفهѧم القѧوة إلى  بالشركة 
الناعمة باعتبارها نتيجة تأثير للقوة الاقتصѧادية والقѧوة الاجتماعيѧة 
للشѧѧركة، وقѧѧد نفهمهѧѧا باعتبارهѧѧا الضѧѧلع المكمѧѧل للقѧѧوة الاقتصѧѧادية 
وقѧѧوة المكافѧѧأة، والقѧѧوة الاجتماعيѧѧة والثقافيѧѧة، والأخѧѧلاق وهѧѧي قѧѧوة 

أي شركة تعمل في المسѧرح الاقتصѧادي لا أن  الإلهام، ومن المؤكد 
تكѧѧون لهѧѧا قѧѧوة ناعمѧѧة تحѧѧرك الاخѧѧرين اليهѧѧا وتѧѧربطهم بهѧѧا، وتشѧѧد 

المقارنѧѧة بينهѧѧا وبѧѧين أمѧѧاكن إلѧѧى  الأعلѧѧى، وتѧѧدفعهم أبصѧѧارهم إلѧѧى  
. عملهم والحيѧاة التѧي يعيشѧونها لا تكѧون ناجحѧة فѧي خلѧق النمѧوذج

وتمثل العلاقات المحلية والدوليѧة للشѧركة ميѧدانا رحبѧا تمѧارس مѧن 


حسين سالم الجمل. م
لجنة التخطيط الاستراتيجيرئيس 
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الاقتصѧѧادي والاجتمѧѧاعي والسياسѧѧي ومتطلبѧѧات البيئѧѧة، وإزاء هѧѧذا 
تكون الشركة على استعداد أن  الوضع الحرج بات من الضروري 

الناعمѧة تلائѧѧم القѧѧوى لوضѧع وتبنѧي اسѧѧتراتيجيات جديѧدة لتحسѧين 
التغيرات وتواكب هذه التطورات وتنسجم مع حجѧم التحѧديات التѧي 

متماسѧѧѧكة  تواجههѧѧا، وعلѧѧي الشѧѧѧركة الجمѧѧع بѧѧين قѧѧѧوة اقتصѧѧادية 
الخيѧارات الذكيѧة أحѧد ستكون أنها وقوة ناعمة جاذبة والتي نعتقد 

.أفضلوالصحيحة نحو مستقبل 
تجعѧѧل الآخѧѧرين أن  دولѧѧة قѧѧوة ناعمѧѧة يعنѧѧي أو تمتلѧѧك شѧѧركة أن  

يتخذون موقفاً إيجابياً من قيمك وأفكѧارك، وبالتѧالي تتفѧق رغبѧتهم 
مع رغبتهѧا دون أي إلѧزام، والقѧوة الناعمѧة أحѧد المفѧاهيم الكبѧرى 

لهѧѧا تѧѧأثير علѧѧى وأصѧѧبح فѧѧي أدبيѧѧات العلѧѧوم المجتمعيѧѧة والسياسѧѧية 
النشѧѧاط الاقتصѧѧادي، وهѧѧي أكبѧѧر مѧѧن مجѧѧرد التѧѧأثير فѧѧي الآخѧѧرين 

إلѧى  بإقناعهم بالحجج، بل هي أيضѧًا القѧدرة علѧى الجѧذب للوصѧول 
مرحلѧѧѧة الإذعѧѧѧان، و أصѧѧѧبحت نمطѧѧѧًا أساسѧѧѧياً فѧѧѧي كسѧѧѧب العقѧѧѧول 

القѧوة الناعمѧة أن  من المؤكѧد . وتطويع العواطف وتقديم النموذج
تؤثر في الدخول والاسѧتمرار بالأسѧواق الجديѧدة والتقليديѧة، حيѧت 

الشѧѧركة التѧѧي تراعѧѧي البيئѧѧة والمسѧѧؤولية المجتمعيѧѧة أن  يلاحѧѧظ 
وذات صѧѧورة ذهنيѧѧة إيجابيѧѧة تبيѧѧع منتجاتهѧѧا بنسѧѧبة أكبѧѧر مقارنѧѧة 

الشѧراء إلѧى  يميلون والأفراد بالشركة التي تتمتع بصورة سلبية، 
من الشѧركة التѧي يعجبѧون بهѧا، وهѧو مѧا تفسѧره ثقافѧة الاسѧتهلاك 

الاسѧѧتهلاك لا تحكمѧѧه العوامѧѧل الماديѧѧة فقѧѧط التѧѧي أن  التѧѧي تؤكѧѧد 
الفѧرد أن  سѧعرها، بѧل أو جودتهѧا أو ترتبط باحتياج الفرد للسѧلعة 

يسѧѧتهلك مجموعѧѧة المعѧѧاني والرمѧѧوز والصѧѧور الذهنيѧѧة المرتبطѧѧة 
بالسلعة، 

وتمثل العلاقات المحلية والدوليѧة للشѧركة ميѧدانا رحبѧا تمѧارس مѧن 
خلالѧѧѧه قѧѧѧدراتها فѧѧѧي التѧѧѧأثير والتѧѧѧأثر مسѧѧѧتفيدة مѧѧѧن مصѧѧѧادر قوتهѧѧѧا 

المرغوبѧة، وقѧد والأهѧداف النتѧائج إلѧى  الوصѧول أجل المختلفة من 
شهد هذا الميدان علѧى مѧر التѧاريخ صѧعود وهبѧوط لشѧركات كبيѧرة، 

تتѧرك أن  بسѧرعة وغابѧت دون الأحداث بعضها ظهرت على مسرح 
كѧان فيѧه هѧو أخѧذ حيѧزاً زمنيѧاً طѧويلاً تأثيرا عميقѧا، وبعضѧها الآخѧر 

من اللاعبѧين الرئيسѧيين للاقتصѧاد العѧالمي، بѧل الرئيسي أو اللاعب 
أمثلѧة أحيانا بقѧي تѧأثيره ودورهѧا عالقѧا فѧي الѧذاكرة البشѧرية، ومѧن 

الشركات متعѧددة الجنسѧيات وشѧركة الهنѧد الشѧرقية الإنجليزيѧة ذلك 
ودورها في استعمار الهند، والسѧبب الكѧامن وراء هѧذا التفѧاوت فѧي 
البزوغ والتأثير الدوليين هو الѧوزن النѧوعي، وهѧذا الѧوزن لا يعتمѧد 

يعتمѧѧد بدرجѧѧة كبيѧѧرة علѧѧى قѧѧوة وإنمѧѧا علѧѧى القѧѧوة الاقتصѧѧادية فقѧѧط، 
الخضѧѧوع إلѧѧى  المبѧѧادئ والقѧѧيم التѧѧي تحملهѧѧا الشѧѧركة، ممѧѧا يѧѧدفعهم 

وشراء منتجاتها، بل ويجعلهم يشعرون برغبة وإرادة فѧي التشѧارك 
.بالنموذج وقبول التعاون معها في تحقيق أهدافها

بصورة أسѧرع، ويحتѧاج مѧن بسرعة ومتطور عالم اليوم متغير أن  
علѧى الآخѧرين، لѧذا  والإنفتѧاحتكنولوجيѧاً واقتصѧادياً يريد التقدم فيѧه 

لѧѧѧن يطѧѧѧول الѧѧѧزمن كثيѧѧѧرا حتѧѧѧى تصѧѧѧبح جميѧѧѧع الشѧѧѧركات والѧѧѧدول 
والشѧѧعوب مكشѧѧوفة علѧѧى بعضѧѧها الѧѧبعض، وعنѧѧدها سѧѧيتفاقم تѧѧأثير 
القѧѧوة الناعمѧѧة بصѧѧورة لѧѧم يسѧѧبق لهѧѧا مثيѧѧل فѧѧي التѧѧاريخ، وسѧѧتجد 

إلѧى  أن  تطѧور محاصѧرة إنهѧا الشركات الأضعف في مصادر قوتهѧا 
مصادر قوة خاصة تمكنها من الاستمرار في التنافس والتѧأثير علѧى 

بطريقѧѧѧة تجعلهѧѧѧا عѧѧѧاجزة عѧѧѧن المواصѧѧѧلة وإمѧѧѧا الإنهѧѧѧزام الآخѧѧѧرين، 
.والاستمرار فتخسر لمصلحة الغير
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تعريف القوة الناعمة

استخدام مفهوم القوة الناعمѧة منѧذ قѧام جوزيѧف نѧاي بتعريفѧه شاع 
القѧدرة علѧى الجѧذب لا عѧن طريѧق الإرغѧام والقهѧر والتهديѧد "بأنها 

العسѧѧѧكري، والضѧѧѧغط الاقتصѧѧѧادي، ولا عѧѧѧن طريѧѧѧق دفѧѧѧع الرشѧѧѧاوي 
وتقѧѧѧديم الأمѧѧѧوال لشѧѧѧراء التأييѧѧѧد والمѧѧѧوالاة، كمѧѧѧا كѧѧѧان يجѧѧѧري فѧѧѧي 
الاسѧѧتراتيجيات التقليديѧѧة القديمѧѧة، بѧѧل عѧѧن طريѧѧق الجاذبيѧѧة، وجعѧѧل 

".الآخرين يريدون ما تريد
تلѧك المѧوارد الماديѧة بأنهѧا ويمكن تعريѧف القѧوة الناعمѧة للشѧركات 

والمعنويѧѧѧة وامѧѧѧتلاك الخصѧѧѧائص وجاذبيѧѧѧة الثقافѧѧѧة وسѧѧѧمو القѧѧѧيم 
والمبادئ والمصداقية والالتزام بهѧا، واسѧتخدام التكنولوجيѧا والعلѧم 
والثقافѧѧѧة والمѧѧѧال والتعلѧѧѧيم للتѧѧѧأثير علѧѧѧى الأخѧѧѧرين وقѧѧѧدرة الاقنѧѧѧاع 
والاغѧѧراء للنخѧѧب والجمهѧѧور علѧѧى حѧѧد سѧѧواء بقѧѧيم الشѧѧركة، وجعѧѧل 

النشأ والتطوّر للقوة الناعمة

بѧأن التѧأثير فѧي الاخѧرين بѧالقوة الناعمѧة ظهѧر الاعتقاد من الخطأ  
فجأة، نعم قد تكون التسمية جديدة، لكن المضѧمون قѧديم جѧدا يمتѧد 

نѧѧرى لѧѧه إذ البѧѧدايات الأولѧѧى لظهѧѧور الامبراطوريѧѧات والѧѧدول، إلѧѧى  
وجود لدى معظم الحكام البارزين في بѧلاد مѧا بѧين النهѧرين فعنѧدما 
يبسѧѧطون نفѧѧوذهم علѧѧى دول مختلفѧѧة فѧѧي عباداتهѧѧا وثقافاتهѧѧا كѧѧانوا 
يبقѧѧون علѧѧى آلهتهѧѧا ويظهѧѧرون التقѧѧدير لهѧѧا ويحترمѧѧون ثقافتهѧѧا، 

التقѧѧرب مѧѧنهم بالمصѧѧاهرة وسѧѧن القѧѧوانين وحسѧѧن إلѧѧى  ويعمѧѧدون 
تعزيѧز مصѧادر قѧوتهم الاقتصѧادية، إلѧى  الإدارة، الي جانب سعيهم 

لذلك استطاعوا تأسيس امبراطوريات اسѧتطاعت السѧمو والصѧمود 
.لفترة طويلة

مثѧѧѧال آخѧѧѧر يبѧѧѧرز مѧѧѧن خѧѧѧلال تѧѧѧاريخ الأديѧѧѧان التѧѧѧي شѧѧѧكل توسѧѧѧعها 
وانتشѧѧارها نموذجѧѧѧا مثاليѧѧѧا علѧѧѧى قѧѧوة ناعمѧѧѧة اسѧѧѧتطاعت اختѧѧѧراق 
الامبراطوريѧѧات، والثقافѧѧات، فѧѧالحملات الإسѧѧلامية كانѧѧت قѧѧوة القѧѧيم 
التي يحملها خلقت الجاذبية والاقناع بتفوق النموذج الѧذي يمثلهѧا، 
ومѧѧن دلالات قѧѧوة تѧѧأثيره انѧѧه انهѧѧى الوجѧѧود السياسѧѧي للعديѧѧد مѧѧن 
الإمبراطوريѧѧات وأعѧѧاد تشѧѧكيل مجتمعاتهѧѧا ثقافيѧѧا ودينيѧѧا وحضѧѧاريا 

سѧѧلباً أو واقتصѧѧاديا لتصѧѧبح جѧѧزء مѧѧن عѧѧالم إسѧѧلامي تتفاعѧѧل معѧѧه 
بطريقѧة تسѧتنبط معاييرهѧا وحججهѧا واقتصѧادها مѧن الثقافѧة إيجاباً 

ونفس الشيء لبقية الأديѧان مѧع اخѧتلاف درجѧة وقيمها، الإسلامية 
.التأثير من دين وآخر

الناعمة للاستخدام بكثرة في العلاقات الدولية، وقد جاء ضمن هѧذا 
الاسѧѧѧتخدام ضѧѧѧمن وثيقѧѧѧة الشѧѧѧرق الأوسѧѧѧط الكبيѧѧѧر والتѧѧѧي قѧѧѧدمتها 

 مجموعة الѧدول الثمانيѧة الكبيѧرةإلى  الولايات المتحددة الأمريكية 
فكѧѧѧان الهѧѧѧدف الظѧѧѧاهر منهѧѧѧا الحريѧѧѧة والديمقراطيѧѧѧة  2004عѧѧѧام 

المجتمع المعرفي بѧالوطن العربѧي إلاَّ إلى  وتمكين المرأة والتحول 
الهدف الخفي هو السيطرة على العقول والهيمنѧة علѧى الѧوطن أن  

.العربي لكي يسير على النمط الغربي
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والاغѧѧراء للنخѧѧب والجمهѧѧور علѧѧى حѧѧد سѧѧواء بقѧѧيم الشѧѧركة، وجعѧѧل 
أثر القѧوة التѧي تѧم إخضѧاعهم لهѧا تحت الآخرين يقومون بتصرفات 

مثѧل شѧراء المنتجѧѧات والѧدفاع عѧن الشѧѧركة والدعايѧة لهѧا، وتصѧѧبح 
قيمهѧѧا وثقافتهѧѧا ومبادئهѧѧا وطريقتهѧѧا فѧѧي العمѧѧل هѧѧي النمѧѧوذج الѧѧذي 
يѧѧѧودون تقليѧѧѧده، ومصѧѧѧدراً للإلهѧѧѧام لهѧѧѧم، وهѧѧѧي كѧѧѧذلك القѧѧѧدرة علѧѧѧى 
الاحتواء الخفѧي والجѧذب اللѧين بحيѧث يرغѧب الاخѧرون فѧي فعѧل مѧا 
ترغѧѧب فيѧѧه الشѧѧركة، بعيѧѧدا عѧѧن الارغѧѧام والتهديѧѧد، كمѧѧا هѧѧي القѧѧدرة 

إلѧѧى  علѧѧى التوافѧѧق وجѧѧذب الأطѧѧراف المعنيѧѧة وأصѧѧحاب المصѧѧلحة 
المسار الذي يخدم مصالح الشركة، بحيث يصبح مѧا تريѧده الشѧركة 
ما يريدونه، مما يعطيها القѧدرة للتѧأثير علѧى سѧلوكهم ليتناسѧب مѧع 

تأثيراً في دوام الإذعان أكثر إرادتهم ما تريد الشركة، وهذا سيجعل 
ممѧѧا يعطѧѧى هيمنѧѧة بتكѧѧاليف أقѧѧل ولمѧѧدة أطѧѧول، مѧѧع انتشѧѧاراً وأوسѧѧع 

كلمѧѧѧا تضѧѧѧخم اسѧѧѧتخدام القѧѧѧوة الاقتصѧѧѧادية والاحتكѧѧѧار أنѧѧѧه ملاحظѧѧѧة 
يتضاءل معها النفوذ والقوة الناعمة للشركة، وجمع القѧوة الناعمѧة 
والقѧѧѧوة الاقتصѧѧѧادية معѧѧѧا تسѧѧѧمي بѧѧѧالقوة الذكيѧѧѧة، ولا وجѧѧѧود للقѧѧѧوة 
الناعمѧѧة فѧѧي غيѧѧاب قѧѧدر مناسѧѧب مѧѧن النجѧѧاح الاقتصѧѧادي، وجهѧѧاز 

.وإطار تنظيمي كفؤ يقود الشركةإداري 

.التأثير من دين وآخر
نلمح اثارا للقوة الناعمة في حملة نѧابليون بونѧابرت أن  كما يمكن 

على مصر وبلاد الشام، فعلى الرغم من فشل الحملة عسѧكريا، بѧل 
أن   الاوكانѧѧѧѧت أهѧѧѧѧدافها العسѧѧѧѧكرية مѧѧѧѧدعاة للانتقѧѧѧѧاد والكراهيѧѧѧѧة، 

تأثيراتهѧѧا الثقافيѧѧة والحضѧѧارية والاقتصѧѧادية فѧѧي المشѧѧرق العربѧѧي 
الѧѧѧѧدول أن  كانѧѧѧت سѧѧѧببا فѧѧѧي تحريѧѧѧك العقѧѧѧل فѧѧѧي المنطقѧѧѧة، كمѧѧѧا 

الاسѧѧتعمارية اسѧѧتخدمت هѧѧذا المفهѧѧوم لإقنѧѧاع الشѧѧعوب المسѧѧتعمرة 
بملائمة قيمها واقتصادها لهذه الشعوب ومنها فرنسѧا فقѧد اسѧتخدم 
التأثير الثقѧافي علѧى شѧعوب مسѧتعمراتها عѧن طريѧق التعلѧيم الѧذى 

خلق صورة جيدة عѧن المجتمѧع الفرنسѧي ونشѧر لغتهѧا، إلى  هدف 
ومن باكورة الاسѧتخدام انشѧاء المѧدارس الفرنسѧية فѧي لبنѧان، كمѧا 

تجمѧѧع الѧѧدول الفرنكوفونيѧѧة يسѧѧتمرّ فѧѧي إقامѧѧة معѧѧارض الكتѧѧب أن  
الفرنسѧѧѧية علѧѧѧى أرضِ المسѧѧѧتعمرات القديمѧѧѧة للغѧѧѧرض ذاتѧѧѧه، وقѧѧѧد 

مبѧѧادئ تتماشѧѧى مѧѧن إلѧѧى  روجѧѧت أيضѧѧاً كѧѧل مѧѧن بريطانيѧѧا وأمريكѧѧا 
طبيعيѧѧѧѧة نظامهѧѧѧѧا الاقتصѧѧѧѧادي لكѧѧѧѧي تخѧѧѧѧدم مصѧѧѧѧالحها فالليبراليѧѧѧѧة 

حѧѧѧد كبيѧѧѧر مѧѧѧع الرأسѧѧѧمالية وحريѧѧѧة إلѧѧѧى  والديمقراطيѧѧѧة تتماشѧѧѧى 
التجѧارة فقѧد اسѧتخدام الѧرئيس ويلسѧѧون القѧوة الناعمѧة فѧي مبادئѧѧه 
التي ترتكز على السѧلم وإعѧادة بنѧاء أوروبѧا مѧن جديѧد بعѧد الحѧرب 

 .العالمية الأولى
وبعد سقوط الاتحاد السوفيتي ظهرت نظرية القوة الناعمة على يѧد 

 أفيѧرزفѧي مقѧال نشѧرته مجلѧة فѧورن  1990جوزيف ناي في عام 
الأميركيѧѧة اسѧѧتخدم فيѧѧه مصѧѧطلح قѧѧوة الاسѧѧتتباع غيѧѧر القهريѧѧة ثѧѧم 

وفѧѧѧѧي الحѧѧѧѧرب  طѧѧѧوّر لاحقѧѧѧѧاً المصѧѧѧطلح فأصѧѧѧѧبح القѧѧѧѧوة الناعمѧѧѧة،
وةـقـفهوم الـم أعادتالتي  2003ام ـعراق عـالامريكية على ال

القوّة الناعمة في العصر الرقمي

القѧѧوّة الناعمѧѧة فѧѧي العصѧѧر الرقمѧѧي وثѧѧورات المعلومѧѧات ووسѧѧائل  
التواصѧѧل الاجتمѧѧاعي والإعѧѧلام وسѧѧرعة الاتصѧѧال والتراجѧѧع الهائѧѧل 
في تكلفة نقل المعلومات وتخزينها غيرّت من طبيعѧة القѧوّة وزادت 

الحوسѧبة تزايѧدت تزايѧداً دراماتيكيѧاً وقѧوة من توزّعها وانتشѧارها، 
بحلول بداية القرن الحادي والعشرين،

27



البيانات وقياس ردود الأفعال على حملة إعلانية حѧول منѧتج معѧين 
. في الوقت الحقيقي

وإدراك مقومѧѧات القѧѧوة الناعمѧѧة باعتبارهѧѧا مفهومѧѧاً مقارنѧѧاً يتوقѧѧف 
على سلامة قياس مؤشراتها، وهنѧاك محѧاولات عѧدة لقيѧاس القѧوة 
الناعمѧѧة، ولترتيѧѧب الشѧѧركات وفقѧѧاً لمقѧѧدار مѧѧا تملكѧѧه منهѧѧا، فѧѧإن 

حѧد ترتيѧب كѧل الشѧركات مѧن إلى  المقاييس للقوة الناعمة لا تصل 
حيث مقѧدار مѧا تمتلكѧه مѧن قѧوة ناعمѧة، ولكنهѧا تقتصѧر فقѧط علѧى 
تصѧѧѧنيف الشѧѧѧركات الأكثѧѧѧر امتلاكѧѧѧاً للقѧѧѧوة الناعمѧѧѧة، وبعѧѧѧض هѧѧѧذه 
المؤشѧѧرات يتضѧѧمن عناصѧѧر مختلفѧѧة، ضѧѧمن مجموعѧѧات، وتعتبѧѧر 
منهجيѧѧѧة تحديѧѧѧد وقيѧѧѧاس مؤشѧѧѧرات القѧѧѧوة الناعمѧѧѧة، الѧѧѧذي يقسѧѧѧم 

: مقومѧѧѧات موضѧѧѧوعية، وتشѧѧѧملإلѧѧѧى  مؤشѧѧѧرات القѧѧѧوة الناعمѧѧѧة 
المؤشѧѧѧѧرات الاقتصѧѧѧѧادية ومراعѧѧѧѧاة متطلبѧѧѧѧات البيئѧѧѧѧة والسѧѧѧѧلامة 
والحوكمѧѧѧة، والادارة الرقميѧѧѧة، والانتشѧѧѧار، والمبѧѧѧادرة، والتفاعѧѧѧل 
والاشѧѧѧتباك، والتعلѧѧѧيم، والمجموعѧѧѧة الثانيѧѧѧة مقومѧѧѧات ذات طѧѧѧابع 
معنѧѧѧوي يѧѧѧتم تقѧѧѧديرها بنѧѧѧاء علѧѧѧى اسѧѧѧتطلاع آراء خبѧѧѧراء، وهѧѧѧي 
مقومѧѧات معنويѧѧة مبنيѧѧة علѧѧى آراء واسѧѧتطلاعات وتشѧѧمل الرضѧѧا 
الѧѧѧѧѧوظيفي و رضѧѧѧѧѧاء أصѧѧѧѧѧحاب المصѧѧѧѧѧلحة والثقافѧѧѧѧѧة المؤسسѧѧѧѧѧية 
والمنافسѧѧѧة العادلѧѧѧة والرفاهيѧѧѧة والمشѧѧѧاركة المجتمعيѧѧѧة والسياسѧѧѧة 
الخارجيѧѧة، كمѧѧا يمكѧѧن قيѧѧاس القѧѧوة الناعمѧѧة للشѧѧركات بنѧѧاء شѧѧكل 
عمѧѧѧل يشѧѧѧѧتمل علѧѧѧѧى كѧѧѧѧل أبعادهѧѧѧا الأساسѧѧѧѧية، وتجميѧѧѧѧع البيانѧѧѧѧات 

:مقاييس وهي وبثلاتالمخصصة لمؤشرات القوة الناعمة، 
حسѧاب انتشѧار وإذاعѧة الكثيѧر مѧن المعلومѧات عѧن : مقياس الألفѧة

، الشركة، وعن ومواهبها، وأعمالها

وباتѧѧѧت تكلفتهѧѧѧا تعѧѧѧادل واحѧѧѧداً علѧѧѧى ألѧѧѧف مѧѧѧن تكلفتهѧѧѧا فѧѧѧي مطلѧѧѧع 
، كѧѧان هنѧѧاك مѧѧا 1993سѧѧبعينيات القѧѧرن الماضѧѧي، حيѧѧت فѧѧي عѧѧام 

 2000موقعѧاً علѧى الإنترنѧت فѧي العѧالم؛ وبحلѧول عѧام  50يقُارب 
أمّا اليوم، فѧإنّ عѧدد مسѧتعملي الشѧبكة . ملايين 5إلى  ارتفع العدد 

مليѧارات إنسѧان، كمѧا بѧدئ إلѧى  أربѧع نمѧى  2020العنكبوتية عام 
انتشار إنترنت الأشياء التي سѧيتم ربѧط عشѧرات مليѧارات الأجهѧزة 

. بالشبكة
متاحة على نطѧاق واسѧع أصبحت وبتراجع ثمن التكنولوجيا، فإنها 

وتنخفض العوائѧق أمѧام تبنيهѧا، ولا حѧدود اليѧوم لحجѧم المعلومѧات 
حقبѧة البيانѧات إلѧى  التي يمكن نقلها، الأمر الذي مكّن من وصولنا 

الضѧѧخمة التѧѧي يمكѧѧن للѧѧذكاء الاصѧѧطناعي معالجتهѧѧا، ومѧѧع تراجѧѧع 
تكلفѧѧة قѧѧوة الحوسѧѧبة وتضѧѧاؤل حجѧѧم الحواسѧѧب التѧѧي باتѧѧت بحجѧѧم 
الهواتѧѧف الذكيѧѧة، والسѧѧاعات، وغيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن الأجهѧѧزة المحمولѧѧة، 
فѧѧإن تأثيراتهѧѧا فѧѧي نشѧѧر اللامركزيѧѧة فاقѧѧت تأثيراتهѧѧا فѧѧي إضѧѧفاء 
المركزية، كما تخلق شبكات التواصل الاجتماعي مجموعѧات تѧأثير 
عѧѧابرة للحѧѧدود، وفرصѧѧاً مفتوحѧѧة لممارسѧѧة التلاعѧѧب سѧѧواء مѧѧن 

الحكومات، ونتج عѧن ذلѧك مѧا أو المنظمات أو الشركات الأفراد أو 
نѧدرة إلѧى  ، حيث تقѧود وفѧرة المعلومѧات "مفارقة الوفرة"يعرف بـ

الانتبѧѧاه، وعنѧѧدما يشѧѧعر النѧѧاس بالتخمѧѧة مѧѧن المعلومѧѧات، يصѧѧعب 
معرفة ما يجب التركيز عليѧه، ويصѧبح الانتبѧاه، ولѧيس المعلومѧات 

.هو المورد النادر
تطѧѧور الاتصѧѧالات  مѧѧع تضѧѧخم مѧѧا يعѧѧرف بѧѧالوفرة الناشѧѧئة بسѧѧبب

والإنترنت واختفاء الحدود السياسѧية بѧين الѧدول وانتشѧار العولمѧة 

LIBYAN STEELLIBYAN STEEL2023

، الشركة، وعن ومواهبها، وأعمالها
قѧѧدوة قبولهѧѧا وجاذبيتهѧѧا كونهѧѧا حسѧѧاب مسѧѧتوى : مقيѧѧاس السѧѧمعة

.للغير وصورة إيجابية
مقياس مباشر للحضور والتأثير المتصور للشѧركة : مقياس التأثير

فѧѧي الأسѧѧواق والѧѧذي مѧѧن خلالѧѧه يمكѧѧن تقيѧѧيم مѧѧا إذا كانѧѧت القѧѧوة 
محلياً وإقليميѧاً ودوليѧاً، الناعمة تقوم بالفعل على مستوى الأسواق 

أو مѧѧѧا إذا كانѧѧѧت القѧѧѧوة الناعمѧѧѧة مقتصѧѧѧرة علѧѧѧى أمѧѧѧاكن معينѧѧѧة أو 
. اتجاهات محددة

والإنترنت واختفاء الحدود السياسѧية بѧين الѧدول وانتشѧار العولمѧة 
بمختلѧѧف صѧѧورها، وأصѧѧبحت المقѧѧدرة علѧѧى تشѧѧكيل الѧѧرأي العѧѧام 
وجذب الانتبѧاه وتحقيѧق المصѧداقية هѧي العنصѧر الأساسѧي، والتѧي 
يبدو الصراع الحاد واضحا في المنافسة على الأسѧواق والمنتجѧات 

السمعة اصبحت أهم ممѧا كانѧت عليѧه فѧي . المتقدمة وعلى الموارد
الماضѧѧѧѧي، وتنشѧѧѧѧأ الصѧѧѧѧراعات السياسѧѧѧѧية والاقتصѧѧѧѧادية المتѧѧѧѧأثرة 

هѧѧدمها، ويمكѧѧن أو بالارتباطѧѧات الاجتماعيѧѧة علѧѧى خلѧѧق المصѧѧداقية 
لشѧѧبكات التواصѧѧل الاجتمѧѧاعي أن تجعѧѧل المعلومѧѧات الزائفѧѧة تبѧѧدو 
أكثر مصداقية إذا ما أتت من أصدقاء، والمعلومات التي تبدو علѧى 
أنهѧѧا دعائيѧѧة تحظѧѧى بѧѧالازدراء وقѧѧد تѧѧأتي بنتѧѧائج عكسѧѧية إذا كانѧѧت 

مصѧѧداقيتها، ففعاليѧѧة الدبلوماسѧѧية العامѧѧة أو تقѧѧوّض سѧѧمعة شѧѧركة 
اسѧتطلاعات أو تقاس بالآراء التي تغيرّت والتي تقѧاس بالمقѧابلات 

.الرسائل المرسلةأو الرأي، وليس بحجم الدولارات المنفقة 

قياس القوة الناعمة

القدرات الاقتصادية للشركات هي القوة المادية التي يمكѧن قياسѧها 
القѧوة أما بإجمالي الإيرادات وصافي الربح واجمالي الاستثمارات، 

الناعمѧѧة فهѧѧي صѧѧعبة القيѧѧاس بطريقѧѧة واضѧѧحة فهѧѧي شѧѧيء نشѧѧعر 
الإمسѧѧاك بѧѧه، ويمكѧѧن أو بوجѧѧوده، لكننѧѧا لا نسѧѧتطيع قياسѧѧه بدقѧѧة 

قياس القوة الناعمة للشركة بعدد الزبائن والعملاء الذين يتطلعѧون 
نموذجها للاحتذاء به، وبقѧدرتها علѧى جعѧل الزبѧائن والعمѧلاء إلى  

يفعلѧѧѧوا لهѧѧѧا مѧѧѧا تريѧѧѧد ويفضѧѧѧلون منتجاتهѧѧѧا والتعامѧѧѧل معهѧѧѧا علѧѧѧي 
قيѧاس القѧوة أن  الاخرين، ليس تحت الاحتكѧار والارغѧام، ويلاحѧظ 

فمثلا يكѧون  الناعمة يتخذ منحىً نوعياً يتفوق على الناحية الكمّية،
احتسѧѧاب صѧѧافي الايѧѧراد أسѧѧهل مѧѧن تعقѧѧب المشѧѧاعر والإحسѧѧاس 

معـصعوبة جـن الـدو مـيبمثلا ـشركة، فـللمعادية ـالأو  ؤيدةـالم

الحرب الاقتصادية الناعمة

الحرب هي نزاع بين المصالح، وهي أداة لحماية مصالح الشѧركات 
وتوسѧѧѧѧيع دائѧѧѧѧرة نفوذهѧѧѧѧا واسѧѧѧѧواقها، وعمѧѧѧѧل يقصѧѧѧѧد منѧѧѧѧه إجبѧѧѧѧار 

بمعنѧى أو المنافسين على الخضوع لإرادة الجهة التي تشنّ الحѧرب 
الاسѧتحواذ عليهѧا، وهѧي عمليѧات مسѧتمرة أو إخراجها من السѧوق 

فѧѧѧي العلاقѧѧѧات الاقتصѧѧѧادية والسياسѧѧѧية، لكنهѧѧѧا تقѧѧѧوم علѧѧѧى وسѧѧѧائل 
مختلفѧѧة، فلكѧѧلّ عصѧѧر ظروفѧѧه ونوعѧѧه مѧѧن الحѧѧروب، وقѧѧد تبѧѧدّلت 

تطѧѧѧوّرات فѧѧѧي مجѧѧѧال إلѧѧѧى  النظѧѧѧرة التقليديѧѧѧة لمفهѧѧѧوم القѧѧѧوة أدّى 
السياسѧѧة والاقتصѧѧادية فبѧѧدأ تѧѧأثير القѧѧوة الناعمѧѧة يظهѧѧر كجѧѧزء مѧѧن 
الصراع بين القوى الكبرى، وظهرت مصطلح حѧرب القѧوة الناعمѧة 

إلѧѧى  يعنѧѧي تحقيѧق غايѧات الحѧѧرب بѧدون الحاجѧة الناعمѧة الحѧرب أو 
خوضها بطريقة كلاسيكية صلبة، والحرب الناعمة تعتمѧد علѧى أداة 

عѧدم إعѧلان الشѧركات عѧن شѧنّ مثѧل هѧذه أن  القوة الناعمة، علمѧاً 
الحѧѧروب، لا ينفѧѧي حѧѧدوثها، فهѧѧي جريمѧѧة بѧѧدون بصѧѧمات، وهѧѧذا مѧѧا 
يعѧѧزز فرضѧѧية حصѧѧولها فѧѧي كافѧѧة المجѧѧالات، والقѧѧوة الاقتصѧѧادية 

حرب ناعمة أثناء الصراعات والنزاعѧات التѧي إلى  الناعمة تتحوّل 
تقوم بين الشركات، بحيث يتمّ توظيف كافة عناصر القوة الناعمة
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فѧي تحقيѧق مكاسѧب هامѧة علѧى  فاعلѧة في هѧذه الحѧرب كونهѧا أداة
هذه الحرب لا تكون معلنة كالحروب التقليديѧة، أن  بما . المنافسين

بالتѧѧѧѧالي فمѧѧѧѧن الصѧѧѧѧعب رصѧѧѧѧد مѧѧѧѧن يقѧѧѧѧوم بهѧѧѧѧا وكيفيѧѧѧѧة تطورهѧѧѧѧا 
فشѧلها، فѧي ظѧلّ غيѧاب إمكانيѧات أو وممارساتها، ومعرفة نجاحهѧا 

مباشرة لقياسها فالحرب الاقتصѧادية الناعمѧة لا يمكѧن تحمّلهѧا مѧن 
الآخѧѧѧرين إلا إذا أخفѧѧѧت جѧѧѧزءاً كبيѧѧѧراً منهѧѧѧا، وهѧѧѧي تعمѧѧѧل بأسѧѧѧلوب 

فقѧد تبѧرز لنѧا بعѧض ذلك رغم مباشر وخفيَ، وغير تدريجي وماكر 
المؤشѧѧرات التѧѧي يمكѧѧن توصѧѧيفها وقراءتهѧѧا ضѧѧمن أسѧѧلحة وأدوات 
الحѧѧرب الاقتصѧѧادية الناعمѧѧة، وفѧѧي المقابѧѧل يمكѧѧن متابعتهѧѧا ورصѧѧد 
تطѧѧور القѧѧوة الاقتصѧѧادية الناعمѧѧة واسѧѧتخدامها بمѧѧا يعѧѧزز إمكانيѧѧة 

.تعقب إشاراتها
والحرب لا تقتصر على ميدان واحد من ضمنها وسѧائل التواصѧل 
الاجتماعي، حيث الدعاية المدفوعة أصبحت متاحة، فمѧن الطبيعѧي 

ميѧѧدان مهѧѧمّ للمخططѧѧين للحѧѧروب إلѧѧى  تتحѧѧوّل هѧѧذه المنصѧѧات أن  
الحسابات لا تدار من قبѧل أشѧخاص بعيѧنهم، أن  الناعمة، وواضح 

محѧدّدة، أهداف بل هناك جيش الكتروني يغُذي هذه الحسابات وفق 
التأثير علѧى العقѧول والتعميѧة علѧى الحقيقѧة ببѧث كѧمّ مقدّمتها وفي 

هائل من الأضاليل والأباطيل، ومثل أي قوة أخرى فأنهѧا لهѧا تѧأثير 
إلѧѧى  مѧѧن القѧѧوة الصѧѧلبة علѧѧى الشѧѧركات التѧѧي تفتقѧѧر أقѧѧوى سѧѧلبي 

اللازمѧѧة لمواجهѧѧة القѧѧوة الناعمѧѧة المعرضѧѧة لهѧѧا، وإذا  المصѧѧدات
كانت التأثيرات الإيجابيѧة لهѧذه القѧوة تسѧتغرق وقتѧا طѧويلا لتقطѧف 

.تأثيراتها السلبية تستغرق وقتا أقصرفإن ثمارها 

ومصادر وأدوات القوة الناعمة للشركة الليبية للحديد  

مبادرات تحسين القوة الناعمة للشركة“

لا تحمل القوة الناعمة أهѧدافاً اسѧتراتيجية أكثѧر تعقيѧداً، بѧل تتعامѧل 
مع السلوك البشري المتبدّل، وتكѧون الأهѧداف الاسѧتراتيجية للقѧوة 
الناعمѧѧة أكثѧѧر شѧѧفافية وتتѧѧُرجَم بطريقѧѧة مباشѧѧرة فѧѧي مراحѧѧل تنفيѧѧذ 
العمليѧѧات، ومѧѧن الأصѧѧعب التعتѧѧيم علѧѧى الأهѧѧداف الاسѧѧتراتيجية لأن 
العمليѧѧѧات تسѧѧѧتهدف فѧѧѧي معظѧѧѧم الحѧѧѧالات السѧѧѧلوكيات والمواقѧѧѧف 

بѧرامج القѧوة الناعمѧة لأن البشرية، ويمكن اعتبارها بطيئة التغيير 
تواجه حواجز ثقافية وتنظيمية وتحديات على مسѧتوى اسѧتخدامها 

تحقѧѧѧق الأهѧѧѧداف أن  الفاعѧѧѧل، واسѧѧѧتراتيجية القѧѧѧوة النعمѧѧѧة يجѧѧѧب 
:التالية

تطوير هوية موحدة للشركة في المجالات الاقتصادية والثقافية •
.والإنسانية، والبيئية، والإعلامية

. مراعاة القوانين المحلية والإنسانية والدولية وحقوق الانسان•
والابتعѧاد علѧي والإقنѧاع داخليѧاً وخارجيѧاً، سياسة قابلة للجѧذب •

.السياسات المنفرة والمكروهة
ترسѧѧѧيخ سѧѧѧمعة الشѧѧѧركة كشѧѧѧركة حديثѧѧѧة، منفتحѧѧѧة، متسѧѧѧامحة •

.ومتطورة
تجسيد قوة الشركات، عبѧر تنظѧيم وإدارة واشخاصѧا مناسѧبين، •

.ومشاركة العاملين
الفهѧم والتكيѧѧف والانسѧѧجام مѧع المتغيѧѧرات الداخليѧѧة والخارجيѧѧة •

.للتنافسأجل الاستعداد التي تجري في البيئة من 
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ومصادر وأدوات القوة الناعمة للشركة الليبية للحديد  

الѧدعائم القوة الاقتصادية فقط وإنما مجموعة مѧن ليست هي القوة 
مع القوة الدعائم تشكل التي تسمى القوة الناعمة، وهذه المتنوعة 

الاقتصادية القѧوة الذكيѧة الشѧاملة، وقѧد ازداد تѧأثير هѧذه القѧوة مѧع 
والمعرفي والإنسѧاني، وتقѧارب الشѧعوب التكنولوجي زيادة التطور 

أن  بعضها من بعض، ولا يمكن لشركة ترغѧب فѧي تحقيѧق أهѧدافها 
فѧإن ينجح فѧي مسѧعاها مѧا لѧم تمتلѧك مقومѧات القѧوة الذكيѧة، كѧذلك 

لأحد شقيها يجعلها ضعيفة عديمة أو هذين المقومين إلى  الافتقار 
.التأثير في الاخرين

ومصادر القوة الناعمة  للشركة الليبية للحديد والصѧلب هѧي القѧوة 
للتقنيѧѧات الحديثѧѧة وإدخالهѧѧا الاقتصѧѧادية وتѧѧوطين صѧѧناعة الصѧѧلب 

وجѧѧѧودة منتجاتهѧѧѧا واسѧѧѧم الشѧѧѧركة بالأسѧѧѧواق والعلاقѧѧѧات الدوليѧѧѧة 
المتميѧزة والثقافѧة المؤسسѧية للشѧركة وانتمѧاء العѧاملين وعلاقتهѧѧا 
بالزبائن والعملاء  والثقافة الاجتماعيѧة الشѧركة والѧدين الإسѧلامي 
لأغلѧѧب العѧѧاملين والتѧѧزام الشѧѧركة بѧѧالقوانين والتشѧѧريعات النافѧѧذة 
والتكامل مع النشاطات الاقتصادية المحلية وقѧيم الشѧركة ومراعѧاة 
البيئѧѧة والسѧѧلامة والصѧѧحة المهنيѧѧة والاهتمѧѧام ومراعѧѧاة أصѧѧحاب 
المصلحة والالتѧزام بالمسѧؤولية المجتمعيѧة وتقѧديم خѧدمات مميѧزة 

واسѧѧتمرار الѧѧتعلم وأسѧѧرهم للعѧѧاملين منهѧѧا الرعايѧѧة الصѧѧحية لهѧѧم 
العامѧة المتوازنѧة والسياسѧة . لغѧةعامليهѧا بѧأكثر مѧن وإلمام أغلب 

للشѧѧركة وقѧѧوة العلاقѧѧات العامѧѧة واهتمѧѧام الشѧѧركة البحѧѧث العلمѧѧي 
الشѧѧركة بفعاليѧѧة فѧѧي النشѧѧاطات الاجتماعيѧѧة والرياضѧѧة ومشѧѧاركة 

.والاحتفالات الوطنية

.للتنافسأجل الاستعداد التي تجري في البيئة من 
النزعѧѧѧѧѧات المѧѧѧѧѧѧدمرة، واحتѧѧѧѧѧواء الاسѧѧѧѧѧتعمال الفعѧѧѧѧѧال للقѧѧѧѧѧوة •

.والعدوانية، والابتعاد عن إساءة استعمالها
الحفѧѧاظ ونشѧѧر واسѧѧتخدام المѧѧوروث الثقѧѧافي والمتنѧѧوع والعمѧѧق •

. التاريخي
تطѧوير شѧѧبكات محليѧѧة ودوليѧѧة فاعلѧѧة مѧѧع الأفѧѧراد والمؤسسѧѧات •

حول العالم بما يخدم أهداف الشركة ومصالحها 
.التمييزالشفاف ونبذ والإعلام استخدام العلاقات العامة •
تمثيѧѧѧل الشѧѧѧركة فѧѧѧي المناسѧѧѧبات بالشخصѧѧѧيات المقبولѧѧѧة وغيѧѧѧر •

الجدلية والمتنوعة من مختلف المستويات الادارية
محليѧѧѧاً التѧѧѧرويج كمركѧѧѧز علمѧѧѧي والمسѧѧѧاهمة فѧѧѧي نشѧѧѧر العلѧѧѧم •

وتوطين صناعة الصلب
وهѧي أشخاصѧاً وليسѧت نظاماً كѧاملاً العمل دائما على كون الشركة 
العمѧل وتعمѧل للصѧالح وآليѧات وأدلѧة مجموعة من الѧنظم واللѧوائح 

أهѧѧداف اجتماعيѧѧة ووطنيѧѧة ذا العѧѧام، وهѧѧي كيѧѧان يѧѧرتبط بѧѧالمجتمع 
وإنسѧانية، ولѧيس معزولѧѧة عѧن أهѧداف المجتمѧѧع الليبѧي وتطلعاتѧѧه، 
وعليها تبني فعاليات يشارك فيها المهتمѧون لبلѧورة رؤيѧة ناضѧجة 
وفعالة لكيفية تفعيѧل القѧوة الناعمѧة فѧي الشѧركة، ولتنفيѧذ الأهѧداف 
السѧѧابقة بتطلѧѧب إعѧѧداد منظومѧѧة شѧѧاملة لبلѧѧورة بѧѧرامج وسياسѧѧات 
عمѧѧѧل مسѧѧѧتدامة ذات بعѧѧѧد محلѧѧѧي وإقليمѧѧѧي وعѧѧѧالمي، يشѧѧѧمل كافѧѧѧة 
مقوّمѧѧѧѧات الشѧѧѧѧѧركة الاقتصѧѧѧѧѧادية والثقافيѧѧѧѧѧة والفنيѧѧѧѧѧة والإنسѧѧѧѧѧانية 
والمجتمعيѧѧة، لبنѧѧاء سѧѧمعتها، وإبѧѧراز الصѧѧورة الحضѧѧارية وإرثهѧѧا 
وهويتهѧѧѧا وثقافتهѧѧѧا المميѧѧѧزة، ونقتѧѧѧرح المبѧѧѧادرات التاليѧѧѧة لتحقيѧѧѧق 
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الالتزام بالمسؤولية المجتمعية

الاستمرار في تحمل الشركة مسؤوليتها الاجتماعية طواعية أمѧام 

أصѧѧحاب المصѧѧلحة بمѧѧن فѧѧيهم الأجيѧѧال القادمѧѧة والتواصѧѧل معهѧѧم 

ودعѧѧم النمѧѧو الاقتصѧѧادي لتحقيѧѧѧق التقѧѧدم الاجتمѧѧاعي والتصѧѧѧرف 

والأخلاقѧѧي لأجѧѧل حمايѧة البيئѧѧة والمسѧѧاهمة الاجتماعيѧѧة  المسѧؤول

لتحقيѧق التنميѧة واسѧتثماراً اتجѧاه المجتمѧع التزاماً أخلاقيѧاً لكونها 

سيسѧѧاهم حتمѧѧاً  المسѧѧتدامة وتعѧѧود بالفائѧѧدة علѧѧي الجميѧѧع سѧѧيؤدي 

فѧѧي تكѧѧوين قѧѧوة ناعمѧѧة للشѧѧركة بتضѧѧافر جميѧѧع الجهѧѧود مѧѧن أجѧѧل 

الإسѧѧهام الفعѧѧال فѧѧي بنѧѧاء مجتمѧѧعٍ يتمتѧѧع أبنѧѧاؤه بѧѧروح المبѧѧادرة 

بالشѧѧركة بأهميѧѧة فѧѧرد والمسѧѧؤولية، وهѧѧذا لѧѧن يѧѧتم إلا باقتنѧѧاع كѧѧل 

المسѧؤولية المجتمعيѧة، وأن تكѧون نابعѧة مѧن داخلѧه ويشѧعر بأنѧѧه 

عضو فاعل لديѧه القѧدرة علѧى تحمѧل أعبѧاء الواقѧع وأن يكѧون لѧه 

.فعلي على أرض الواقعتأثير 

المشاركة في توفير الأمن الوطني

مشاركة الشركة في الحفѧاظ علѧى الأمѧن الѧوطني والمسѧاهمة فѧي 

ضѧѧمان سѧѧلامة الشѧѧعب والحفѧѧاظ علѧѧى مكتسѧѧباته والمشѧѧاركة فѧѧي 

السياسѧѧي الأمѧѧن خارجيѧѧة، عبѧѧر أو الداخليѧѧة الѧѧدفاع ضѧѧد الأخطѧѧار 

.والاقتصادي، والاجتماعي، والعسكري، والثقافي

الاهتمام بالبيئة والسلامة والصحة المهنية والمنتجات الثانوية 
والمخلفات والملوثات

اسѧѧѧتمرار الشѧѧѧركة بѧѧѧالالتزام والتقيѧѧѧد بالتشѧѧѧريعات ولѧѧѧوائح ونظѧѧѧم 
وقواعѧѧد ومتطلبѧѧات واشѧѧتراطات السѧѧلامة والبيئѧѧة والصѧѧحة المهنيѧѧة 
وإدارة المنتجات الثانوية والمخلفات والملوثات لضمان بيئة ومكѧان 

، واسѧتغلال المنتجѧات الثانويѧة وإعѧادة تѧدويرها وتحسѧين آمѧنعمل 
طѧѧرق التعامѧѧل معهѧѧا لتقليѧѧل تأثيرهѧѧا علѧѧى البيئѧѧة والمحѧѧيط وتوثيѧѧق 
مؤشѧѧراتها ومتابعѧѧة التقيѧѧد بهѧѧا وتѧѧوفير كافѧѧة المѧѧوارد والإمكانيѧѧات 

لتحسѧين الأداء، أن  تتطلѧب ذلѧك وتعديل عمليات التشغيل والصѧيانة 
وتحديѧѧѧد معѧѧѧايير ومؤشѧѧѧرات الاسѧѧѧتخدام بدقѧѧѧة وشѧѧѧفافية ومتابعتهѧѧѧا 
واستخدام تقنيات تقليѧل اسѧتخدام الطاقѧة وزيѧادة فاعليѧة اسѧتخدامها 

.أمكن ذلكواستخدام الطاقات المتجددة كلما 

العلاقات العامة والاعلام والتعاون

الالتѧѧѧزام بالشѧѧѧفافية والوضѧѧѧوح مѧѧѧع أصѧѧѧحاب المصѧѧѧلحة فѧѧѧي جميѧѧѧع 
قѧѧرارات وإجѧѧراءات الشѧѧركة وبأنهѧѧا ليسѧѧت مكانѧѧا للتسѧѧويات الغيѧѧر 

الثقѧѧѧة إلѧѧѧى  غيѧѧѧر أخلاقيѧѧѧة للوصѧѧѧول أو غيѧѧѧر قانونيѧѧѧة أو شѧѧѧرعية 

بѧѧالموارد والتعѧѧѧاون مѧѧع الجامعѧѧѧات والمراكѧѧز البحثيѧѧѧة والتطѧѧوير 
واتاحѧѧѧة الفرصѧѧѧة لمشѧѧѧاركة الخبѧѧѧرات المحليѧѧѧة، والاسѧѧѧتمرار فѧѧѧي 

.ملتقى المبدعين والإسراع في تنفيذ نادي المتقاعدين
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.والاقتصادي، والاجتماعي، والعسكري، والثقافي

والشفافية بالحوكمةالاهتمام 

الاهتمѧѧѧام وتقويѧѧѧة التѧѧѧدقيق الѧѧѧداخلي والخѧѧѧارجي لѧѧѧدورهم المهѧѧѧم 

يقضѧѧي علѧѧى أو والفعѧѧال فѧѧي إنجѧѧاح حوكمѧѧة الشѧѧركة، لأنѧѧه يقلѧѧص 

التعѧѧѧارض فѧѧѧي المصѧѧѧالح، ويزيѧѧѧد مѧѧѧن دقѧѧѧة وصѧѧѧحة المعلومѧѧѧات 

ويضفي ثقة ومصداقية عليها، والزام المدقق الخѧارجي والѧداخلي 

. بإعداد تقارير مستقلة وحيادية ومفصلة

الشركةأمن الحفاظ على 

مѧѧن العبѧѧث والفسѧѧاد وأصѧѧولها عѧѧاملي الشѧѧركة أمѧѧن الحفѧѧاظ علѧѧى 
مѧѧѧѧѧن ناحيѧѧѧѧѧة الادارة والمѧѧѧѧѧوارد المتѧѧѧѧѧوفرة والقصѧѧѧѧѧور وتقييمهѧѧѧѧا 

والتقصѧѧѧѧير وتحديѧѧѧѧد المخѧѧѧѧاطر والتحѧѧѧѧديات والخروقѧѧѧѧات الامنيѧѧѧѧة 
خطѧѧة وإعѧѧداد الشѧѧركة وتحسѧѧينه أمѧѧن وتوثيѧѧق التعѧѧديات وتطѧѧوير 

أمنية بمحورين الاول تسيير العمل اليومي وتصحيحه بالإمكانيات 
والمѧѧوارد المتاحѧѧѧة والثانيѧѧѧة الإعѧѧداد والتجهيѧѧѧز لتطѧѧѧوير مسѧѧѧتوى 

مسѧѧѧتقبلا مѧѧѧع تحفيѧѧѧز المبѧѧѧادرة الأمنيѧѧѧة ودعѧѧѧم العѧѧѧاملين الأمѧѧѧن 
.بالتدريب والحوافز

الثقѧѧѧة إلѧѧѧى  غيѧѧѧر أخلاقيѧѧѧة للوصѧѧѧول أو غيѧѧѧر قانونيѧѧѧة أو شѧѧѧرعية 
المتبادلѧѧة مѧѧѧع أصѧѧحاب المصѧѧѧلحة والأطѧѧراف المعنيѧѧѧة مѧѧع مراعѧѧѧاة 

.المتطلبات القانونية والخصوصية الشخصية

المال الفكريرأس الحفاظ على 

تنميѧѧѧѧة المѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧرية ورأس المѧѧѧѧال الفكѧѧѧѧري بتسѧѧѧѧخير كافѧѧѧѧة 
الإمكانيѧѧѧѧات والѧѧѧѧدعم بجميѧѧѧѧع المѧѧѧѧوارد المناسѧѧѧѧبة لتنميѧѧѧѧة وتطѧѧѧѧوير 
والمحافظѧѧة علѧѧѧى المѧѧوارد البشѧѧѧرية ورأس المѧѧال الفكѧѧѧري لضѧѧѧمان 
نجѧѧѧاح الشѧѧѧركة فѧѧѧي ممارسѧѧѧة وظائفهѧѧѧا، بالاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي التѧѧѧدريب 
والتأهيل والتطوير للعمالѧة لضѧمان إلمѧامهم بقواعѧد العمѧل السѧليمة 
ومساهمتهم في التحسين المستمر وتوطين وتوظيف تقنيѧة صѧناعة 
الصѧѧѧلب ودعѧѧѧم مركѧѧѧز التѧѧѧدريب بجميѧѧѧع المѧѧѧوارد والخبѧѧѧرات لرفѧѧѧع 

المصѧلحة للشѧركة أصѧحاب مستواه والمشاركة فѧي تѧدريب وتطѧوير 
.الليبية للحديد والصلب

التنظيم الإداري واستخدام الإدارة الرقمية

والإعѧѧѧѧداد إعѧѧѧѧادة الهيكلѧѧѧѧة والتنظѧѧѧѧيم للشѧѧѧѧركة لمواكبѧѧѧѧة التغيѧѧѧѧرات 
.الإدارة الرقميةلاستخدام والتجهيز 

سرعة الإجراءات بالشركة

والمحافظѧѧѧة علѧѧѧى الوقѧѧѧت واتخѧѧѧاذ الإجѧѧѧراءات تسѧѧѧريع العمѧѧѧل علѧѧѧى 
الإجѧراءات وإنهѧاء المعѧاملات الإداريѧة والفنيѧة والماليѧة والقانونيѧѧة 

المصѧѧلحة أصѧѧحاب الداخليѧѧة والخارجيѧѧة بمѧѧا يحقѧѧق رضѧѧا وتوقعѧѧات 
.ويحفظ حقوقهم وحقوقنا

تشجيع المبادرة والإبداع والبحث

تѧѧوطين وإعѧѧادة توظيѧѧف واسѧѧتخدام التقنيѧѧات دائمѧѧاً إلѧѧى  السѧѧعي 

عѧѧѧن المقترحѧѧѧات مسѧѧѧتقبلاً والبحѧѧѧث وتطѧѧѧوير بعضѧѧѧها الموجѧѧѧودة 

المبدعѧѧة مѧѧن مصѧѧادرها واحتضѧѧانها وتجميعهѧѧا وتنفيѧѧذها والأفكѧار 

ودعم البحث ومنح حوافز مادية ومعنوية مجزية للإبداع، 
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مقدمة

يمكѧѧن تعريفهѧѧا   Human Resourcesالبشѧѧريّة لمѧѧوارد ا

على أنَّها مجموعة من الأفراد الذين يشكلون القѧوى العاملѧة فѧي 

قطѧѧѧѧاع الأعمѧѧѧѧال؛ وذلѧѧѧѧك للتأكيѧѧѧѧد علѧѧѧѧى حقيقѧѧѧѧة أنَّ أو المنظمѧѧѧѧة 

الموظفون هم جزء مهم من العمل، ولاعتبارهم أصلاً من أصول 

الشركات التي يعملون بهѧا والѧذي يجѧب إدارتѧه بفاعليѧة لتحقيѧق 

النجѧѧѧاح، كمѧѧѧا أنَّ المѧѧѧوارد البشѧѧѧريّة ليسѧѧѧت مجѧѧѧرد اسѧѧѧم آخѧѧѧر 

للمѧѧѧوظفين، إذ إنَّهѧѧѧا فѧѧѧي تعريѧѧѧف أكثѧѧѧر شѧѧѧمولية تمُثѧѧѧل القسѧѧѧم 

المسѧѧؤول عѧѧن إدارة العنصѧѧر البشѧѧري فѧѧي المنظمѧѧات مѧѧن خѧѧلال 

تѧѧѧوفير عمليѧѧѧات التوظيѧѧѧف ، والتѧѧѧدريب ، وتطѧѧѧوير المهѧѧѧارات ؛ 

لتحقيѧѧق الفائѧѧدة المتوقعѧѧة لكѧѧلا الطѧѧرفين بѧѧالأداء المطلѧѧوب ، وقѧѧد 

يمثѧѧѧل هѧѧѧذا القسѧѧѧم عѧѧѧددًا مѧѧѧن المѧѧѧوظفين بدايѧѧѧةً بمѧѧѧدير المѧѧѧوارد 

أن يكѧѧѧون القسѧѧѧم متمѧѧѧثلاً أو البشѧѧѧريّة وانتهѧѧѧاءً بالمسѧѧѧاعدين ، 

أو حجѧѧم الشѧѧركة إلѧѧى  بموظѧѧف واحѧѧد ويѧѧتم تحديѧѧد ذلѧѧك نسѧѧبةً 

قيѧѧѧام بعѧѧѧض المنظمѧѧѧات بتشѧѧѧكيل إدارات لشѧѧѧؤون المѧѧѧوظفين بشѧѧѧكل 
المسѧѧؤوليات التѧѧي كانѧѧت تتحملهѧѧا هѧѧذه الإدارة أن  خѧѧاص بهѧѧا، إلا 

واسѧѧعة بشѧѧكل كبيѧѧر، تشѧѧمل الامتثѧѧال الكامѧѧل لمتطلبѧѧات القѧѧانون فѧѧي 
.ذلك الوقت

مهام الموارد البشريّة 

:تتعدد وظائف الموارد البشرية، وفي الآتي ذكر لها
التوظيف•

وتشمل هذه المهمة أنشطة تعيين موظفين جدد سواءً بѧدوام جزئѧي 

فاطمة محمد بن سعود
العامة للموارد البشريةالإدارة 
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أو حجѧѧم الشѧѧركة إلѧѧى  بموظѧѧف واحѧѧد ويѧѧتم تحديѧѧد ذلѧѧك نسѧѧبةً 

.المؤسسة وعدد موظفيها الإجمالي

عوامل ظهور الموارد البشريّة

تعѧѧدُّ المѧѧوارد البشѧѧريّة مѧѧن أهѧѧم المفѧѧاهيم المسѧѧتحدثة فѧѧي العصѧѧر 

الحالي، والتي وجدت لتغطية الفجوات الناتجة عن التطѧوّر الѧذي 

شѧѧهده العѧѧالم فѧѧي مجѧѧالات العمѧѧل المختلفѧѧة، ومѧѧن العوامѧѧل التѧѧي 

:يجذر ذكرها في سياق فهم سبب ظهور هذا المصطلح ما يأتي

الزيѧѧادة فѧѧي تأسѧѧيس المصѧѧانع أن  قيѧѧام الثѧѧورة الصѧѧناعة حيѧѧث 

زيѧѧادة الطلѧѧب علѧѧى القѧѧوى العاملѧѧة وبالتѧѧالي الحاجѧѧة إلѧѧى  تѧѧؤدّي 

.المُلحّة لاستحداث جهة إدارية على هذه القوى

ظهѧѧور العولمѧѧة؛ فقѧѧد سѧѧمحت التقنيѧѧات الحديثѧѧة بنمѧѧو المنظمѧѧات 

إلѧѧѧى  الكبيѧѧѧرة بشѧѧѧكل واسѧѧѧع، وتحولѧѧѧت إدارة شѧѧѧؤون المѧѧѧوظفين 

.أقسام الموارد البشريّة

زيѧѧѧѧѧادة الصѧѧѧѧѧراعات الإداريѧѧѧѧѧة ومشѧѧѧѧѧاكل اضѧѧѧѧѧطهاد العѧѧѧѧѧاملين 

.واستغلالهم كتوظيفهم في عمل لساعات طويلة خلال اليوم

تѧѧدخل الحكومѧѧات فѧѧي حѧѧالات الصѧѧراع وإجبѧѧار المنظمѧѧات علѧѧى 

تضمين بعض حقوق الإنسان وتشريعات السلامة العامѧة لتطبѧق 

.في أماكن العمل

وتشمل هذه المهمة أنشطة تعيين موظفين جدد سواءً بѧدوام جزئѧي 

تѧتم هѧذه العمليѧة مѧن أن  دوام كامل، وإنهاء العقود، كما ويجѧب أو 

خѧѧѧѧلال اسѧѧѧѧتخدام تقنيѧѧѧѧات مناسѧѧѧѧبة لاسѧѧѧѧتقطاب الكفѧѧѧѧاءات الجيѧѧѧѧدة 

والموهوبة المناسبة للشواغر وتحديد الرواتب والمكافآت المناسبة 

.لكل منها

التطوير•

وتѧѧتم هѧѧذه العمليѧѧة مѧѧن خѧѧلال تѧѧدريب وتطѧѧوير مهѧѧارات المѧѧوظفين، 

وإعѧѧداد المѧѧوظفين الجѧѧدد للقيѧѧام بعملهѧѧم علѧѧى أكمѧѧل وجѧѧه، وتقѧѧديم 

.الملاحظات والتغذية الراجعة للإدارة وتقييم أداء الموظفين

التعويض•

وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال تقѧѧѧѧدير الرواتѧѧѧѧب المناسѧѧѧѧبة للوظيفѧѧѧѧة المتاحѧѧѧѧة 

والتفاوض بشأن أسعار التѧأمين الصѧحي للمѧوظفين وخطѧط التقاعѧد 

.المتاحة من خلال ضمان الامتثال للقوانين المعمول بها

الحفاظ على الصحة والسلامة•

وذلك بتحقيѧق بيئѧة عمѧل مناسѧبة تسѧمح للعѧاملين ممارسѧة دورهѧم 

حيѧѧاتهم مѧѧѧن خѧѧلال إتبѧѧѧاع أو دون تشѧѧكيل أي خطѧѧѧر علѧѧى صѧѧѧحتهم 

قواعد السѧلامة العامѧة وإدخالهѧا حيѧّز التنفيѧذ والالتѧزام مѧع الѧدوائر 

.الحكومية المسؤولة عن مثل هذه الإجراءات

الدفاع عن حقوق الموظفين والحفاظ على العلاقات بينهم•

كالتوسѧѧط فѧѧي الخلافѧѧات وإيجѧѧاد الحلѧѧول المناسѧѧبة وتنفيѧѧذ العقوبѧѧات 

بالتنسيق مع الإدارة العليا، والنظر في قضايا الانتهاكات والتواصѧل 

.الإدارة لإيصال صوت الموظفينأو مع النقابات 
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أهداف الموارد البشريّة
:تتعدد أهداف الموارد البشرية وفي الآتي ذكر لأهمها

اعد تѧѧѧداف سѧѧѧق الأهѧѧѧى تحقيѧѧѧة علѧѧѧريّة المنظمѧѧѧوارد البشѧѧѧالم
.المنشودة

 اءةѧة بالكفѧتعمل على تحقيق المنفعة الفعاّلة من القوى العامل
.المطلوبة

تحديد وتلبية احتياجات الأفراد داخل المؤسسة.

الحفاظ على طاقة الأفراد ومعنوياتهم مرتفعة.

 ةѧѧѧد المنظمѧѧѧد أو تزويѧѧѧّكل جيѧѧѧدرّبين بشѧѧѧأفراد مѧѧѧة بѧѧѧالمؤسس
.ولديهم دوافع جيدّة

تعزيز قدرات الموظف للقيام بالمهام الموكلة إليه.

 دىѧѧѧѧاون لѧѧѧѧاعي والتعѧѧѧѧل الجمѧѧѧѧق والعمѧѧѧѧرس روح الفريѧѧѧѧغ
.الموظفين

بالشركة الليبية للحديد والصلب الإدارة العامة للموارد البشرية

مѧѧن أهѧѧم مهامهѧѧا تنفيѧѧذ ومتابعѧѧة سياسѧѧات وخطѧѧط العمѧѧل المعتمѧѧدة  

والمتعلقѧѧѧة بѧѧѧالموارد البشѧѧѧرية، وإدارة بѧѧѧرامج العمѧѧѧل وفقѧѧѧا للخطѧѧѧط 

المرسѧѧومة لهѧѧا وتطويرهѧѧا بمѧѧا يتماشѧѧى مѧѧع احتياجѧѧات التقسѧѧيمات 

تحليل البيانات والمعلومات المطلوب الحصول عليها من التقسѧيمات 

.تتضمن معالجة الانحرافاتأن  التنظيمية التابعة له على 

جمѧѧع التقѧѧارير عѧѧن الأضѧѧرار الناتجѧѧة عѧѧن كافѧѧة الحѧѧوادث التѧѧي . 6

تلحѧѧѧق بعمالѧѧѧة وأصѧѧѧول وممتلكѧѧѧات الشѧѧѧركة الواقعѧѧѧة تحѧѧѧت إشѧѧѧرافه 

.وإحالتها لجهات الاختصاص

العمѧѧѧل علѧѧѧى ضѧѧѧمان سѧѧѧلامة ونظافѧѧѧة وملائمѧѧѧة أمѧѧѧاكن العمѧѧѧل، . 7

وطريقة تنفيذ الأعمال الواقعة في مجѧال أشѧرافه بمѧا يضѧمن سѧلامة 

.العاملين والمحافظة على الأصول والممتلكات

التأكد من سلامة البيئة والمحيط والحد من الملوثѧات والمخلفѧات . 8

والمنتجѧѧѧات الثانويѧѧѧة فѧѧѧي نطѧѧѧاق عملѧѧѧه بالتنسѧѧѧيق مѧѧѧع التقسѧѧѧيمات 

.التنظيمية المختصة بما يضمن المحافظة على البيئة

الإشѧѧراف علѧѧى تقѧѧدير احتياجѧѧات الإدارة والتقسѧѧيمات التنظيميѧѧة . 9

التابعѧѧة لهѧѧا مѧѧن المѧѧوارد الماديѧѧة والبشѧѧرية كمѧѧاً وكيفѧѧاً واقتѧѧراح مѧѧا 

يلزمهѧѧѧا مѧѧѧن خطѧѧѧط وبѧѧѧرامج بمѧѧѧا يضѧѧѧمن حسѧѧѧن الأداء والاسѧѧѧتغلال 

. الأمثل

العمل على إعداد وتنفيذ الأدلة الإجرائية لأداء الأعمال الواقعة . 10
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المرسѧѧومة لهѧѧا وتطويرهѧѧا بمѧѧا يتماشѧѧى مѧѧع احتياجѧѧات التقسѧѧيمات 

.التنظيمية بالشركة

:الاختصاصات 

تطبيѧѧق التشѧѧريعات واللѧѧوائح والѧѧنظم والقواعѧѧد المنظمѧѧة لسѧѧير . 1

العمѧل بالشѧركة وممارسѧة الصѧلاحيات فѧѧي مجѧال عملѧه والتأكѧد مѧѧن 

التѧѧѧزام جميѧѧѧع التقسѧѧѧيمات التنظيميѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧع تحѧѧѧت إشѧѧѧرافه مѧѧѧن 

.تطبيقها بما يحقق أهداف الشركة بكفاءة وفعالية

المسѧѧاهمة والمشѧѧاركة مѧѧع القطѧѧاع فѧѧي وضѧѧع مقتѧѧرح السياسѧѧات . 2

والاسѧѧѧتراتيجيات العامѧѧѧة للشѧѧѧركة، والإشѧѧѧراف علѧѧѧى تنفيѧѧѧذ الخطѧѧѧط 

.والبرامج المعتمدة ومتابعتها وإعداد التقارير المطلوبة بشأنها

دراسѧѧة وإعѧѧداد مقتѧѧرح مشѧѧروع الموازنѧѧة التقديريѧѧة فѧѧي نطѧѧاق . 3

عمله والتنسيق لإحالتها للاعتماد خلال المواعيد المحѧددة بالتنسѧيق 

.مع الجهات ذات العلاقة

التأكѧѧد مѧѧن القيѧѧام بѧѧأداء الأعمѧѧال بالصѧѧورة الصѧѧحيحة ومتابعѧѧة . 4

تنفيѧѧѧذها وتقييمهѧѧѧѧا، وإصѧѧѧѧدار التعليمѧѧѧѧات والتوجيهѧѧѧѧات للتقسѧѧѧѧيمات 

.التابعة له بما يضمن حسن تنفيذ الأعمال ويحقق أهداف الشركة

نتائجإعداد التقارير اللازمة عن سير العمل ومراجعة متابعة . 5

العمل على إعداد وتنفيذ الأدلة الإجرائية لأداء الأعمال الواقعة . 10

فѧѧي نطѧѧاق عملѧѧه وتبسѧѧيطها بمѧѧا يضѧѧمن دقѧѧة وسѧѧرعة انجѧѧاز العمѧѧل 

وحسѧѧѧѧن أدائѧѧѧѧه وإحكѧѧѧѧام الرقابѧѧѧѧة والتأكѧѧѧѧد مѧѧѧѧن مطابقتهѧѧѧѧا للمعѧѧѧѧايير 

والمواصѧѧѧѧفات المحѧѧѧѧددة واتخѧѧѧѧاذ مѧѧѧѧا يلѧѧѧѧزم لمعالجѧѧѧѧة الانحرافѧѧѧѧات 

.والمختنقات

الإشѧѧراف علѧѧى تѧѧداول وحفѧѧظ المسѧѧتندات للتقسѧѧيمات التنظيميѧѧة . 11

التابعة له وفقا للنظم والقواعد المعمول بها فѧي الشѧركة بمѧا يضѧمن 

.دقة الأرشفة

القيѧѧام بالاتصѧѧال والتواصѧѧل مѧѧع الجهѧѧات ذات العلاقѧѧة بمجѧѧال . 12 

عملѧѧه، بمѧѧا يكفѧѧل المحافظѧѧة علѧѧى حقѧѧوق الشѧѧركة ومراقبѧѧة وخفѧѧض 

.التكاليف وحسن الأداء

متابعѧѧة ومواكبѧѧة التطѧѧورات العلميѧѧة والتقنيѧѧة والاسѧѧتفادة منهѧѧا . 13

باقتراح تطوير أنظمة العمѧل لزيѧادة معѧدلات الأداء وتحسѧين الإنتѧاج 

وضبط جودته وتخفيض التكѧاليف وتقليѧل الملوثѧات وتحسѧين البيئѧة 

.والسلامة

المشѧѧѧاركة فѧѧѧي إعѧѧѧداد الدراسѧѧѧات الفنيѧѧѧة والهندسѧѧѧية اللازمѧѧѧة . 14

.لمشاريع الموازنة الرأسمالية
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متابعة تنفيѧذ الالتزامѧات التعاقديѧة بنطѧاق عملѧه والتنسѧيق مѧع . 15

.الجهات المختصة بما يكفل تحقيق مصلحة الشركة

دراسة ملاحظات الأجهزة الرقابية والمشاركة في الѧرد عليهѧا، . 16

ومتابعѧѧة تنفيѧѧذ التوصѧѧيات المتعلقѧѧة بالعمѧѧل والإجѧѧراءات التصѧѧحيحية 

.لها
.ضمان تطبيق الصيانة الإنتاجية الشاملة في مجال عمله. 17

إعѧѧѧداد المقترحѧѧѧات الكفيلѧѧѧة واللازمѧѧѧة لتنفيѧѧѧذ الأعمѧѧѧال ووضѧѧѧع . 18

الخطѧѧط والبѧѧرامج المطلوبѧѧة لѧѧذلك وتوزيѧѧع الأعمѧѧال بѧѧين التقسѧѧيمات 

.التنظيمية التابعة لها وبما يضمن تخفيض التكاليف وحسن الأداء

الإشѧѧراف علѧѧى اتخѧѧاذ التѧѧدابير والإجѧѧراءات ووضѧѧع الترتيبѧѧات . 19

الاهتمѧѧام بمتطلبѧѧات العمѧѧل بمѧѧا يكفѧѧل حسѧѧن أدائѧѧه والحفѧѧاظ اللازمѧѧة و

بتوفير احتياجاته وفق للمواصفات المحددة وفѧي الوقѧت على جودته 

المطلѧѧوب ويحقѧѧق كفѧѧاءة اسѧѧتخدام المѧѧوارد بالتنسѧѧيق مѧѧع الجهѧѧات 

.المختصة في نطاق إشرافه

متابعѧѧѧة معѧѧѧدلات الاسѧѧѧتهلاك للمѧѧѧواد والمعѧѧѧدات والآلات وكافѧѧѧة . 20

متطلبات التشغيل في نطاق إشرافه وتقديم المقترحѧات لزيѧادة كفѧاءة 

الإشѧѧراف علѧѧى تنفيѧѧذ القواعѧѧد والشѧѧروط المعتمѧѧدة المنصѧѧوص 26.

عليهѧѧا فѧѧي الѧѧنظم واللѧѧوائح المعمѧѧول بهѧѧا واقتѧѧراح مѧѧا تѧѧراه مناسѧѧبا 

.بشأن إدخال أية تعديلات ترى أنها ضرورية

اتخاذ الإجراءات الكفيلة بتوثيق واعتماد نظام وحفظ المستندات 27.

والمراسѧلات وغيرهѧѧا وفقѧѧا لمѧѧا هѧو منصѧѧوص عليѧѧه بلائحѧѧة شѧѧؤون 

.العاملين

وضع الخطط والبرامج اللازمة بشأن استجلاب العمالة الأجنبيѧة 28.
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متطلبات التشغيل في نطاق إشرافه وتقديم المقترحѧات لزيѧادة كفѧاءة 

وفعاليѧѧѧة الاسѧѧѧتخدام والتنسѧѧѧيق مѧѧѧع الجهѧѧѧات المعنيѧѧѧة بالخصѧѧѧوص 

.وإعداد التقارير المطلوبة بشأنها

تحديѧѧѧد احتياجѧѧѧات الشѧѧѧركة مѧѧѧن المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية كمѧѧѧا وكيفѧѧѧا . 21

واقتراح ما يلزمهѧا مѧن خطѧط وبѧرامج تدريبيѧة لهѧا وتقѧديم التقѧارير 

الدوريѧѧة عنهѧѧا واتخѧѧاذ جميѧѧع الإجѧѧراءات الكفيلѧѧة بالمحافظѧѧة عليهѧѧا 

.وتوفير احتياجاتها وتطويرها بالتنسيق مع جهات الاختصاص

إعѧѧѧداد الخطѧѧѧط والبѧѧѧرامج اللازمѧѧѧة بشѧѧѧأن التѧѧѧدريب والتطѧѧѧوير . 22

والتأهيѧѧѧل لإحѧѧѧلال العناصѧѧѧر الوطنيѧѧѧة محѧѧѧل العناصѧѧѧر غيѧѧѧر الوطنيѧѧѧة 

.وتوفير العناصر البشرية المطلوبة وفقا للملاك المعتمد

الإشѧѧراف علѧѧى إعѧѧداد البحѧѧوث والدراسѧѧات المتعلقѧѧة بѧѧالموارد . 23

البشѧѧѧرية ووضѧѧѧع البѧѧѧرامج التنفيذيѧѧѧة الخاصѧѧѧة بهѧѧѧا ورفѧѧѧع التقѧѧѧارير 

.للجهات المختصة

الإشѧѧѧѧراف ومتابعѧѧѧѧة الإجѧѧѧѧراءات الإداريѧѧѧѧة المتعلقѧѧѧѧة بالحيѧѧѧѧاة . 24

.الوظيفية للعاملين

متابعѧѧة إعѧѧداد مقترحѧѧات الهيكѧѧل التنظيمѧѧي والمѧѧلاك والوصѧѧف . 25

الѧѧѧوظيفي ومتابعѧѧѧة تعѧѧѧديلاتها وتطويرهѧѧѧا بمѧѧѧا يكفѧѧѧل كفѧѧѧاءة العمѧѧѧل 

.بالشركة

وضع الخطط والبرامج اللازمة بشأن استجلاب العمالة الأجنبيѧة 28.

فѧѧي التخصصѧѧات غيѧѧر المتѧѧوفرة محليѧѧا والتنسѧѧيق مѧѧع كافѧѧة الجهѧѧات 

.المعنية وأخذ الموافقات اللازمة للتعاقد ومتابعة تنفيذ عقودها

اتخاذ الإجراءات اللازمة بشѧأن التعاقѧد مѧع العѧاملين والشѧركات 29.

والهيئѧѧات والجامعѧѧات والمراكѧѧز التدريبيѧѧة بالѧѧداخل والخѧѧارج لتنفيѧѧذ 

.خطط التدريب المعتمدة

الإشراف على إدارة كافة المباني الإدارية وفقѧاً للبѧرامج والѧنظم 30.

المعتمѧѧدة واتخѧѧاذ الإجѧѧراءات اللازمѧѧة بشѧѧأن صѧѧيانتها بالتنسѧѧيق مѧѧع 

جهѧѧات الاختصѧѧاص وتحديѧѧد احتياجѧѧات الشѧѧركة مѧѧن الأثѧѧاث المكتبѧѧي 

.والعمل على متابعه توفيره

.متابعة تزويد اللجان المختصة بالبيانات المطلوبة31.

.الإشراف على صناعة الأختام الجديدة والتخلص من القديمة32.

متابعة تنفيذ كافة الإجراءات المتعلقة بالموفدين فѧي مهѧام عمѧل 33.

.خارجية

متابعѧѧѧѧة إجѧѧѧѧراءات الشѧѧѧѧركات الأجنبيѧѧѧѧة والمحليѧѧѧѧة وتزويѧѧѧѧدها 34.

.بالرسائل المساندة للجهات الخارجية وفق العقود المبرمة معها

متابعѧѧة إجѧѧراءات التأشѧѧيرات بالتنسѧѧيق مѧѧع السѧѧفارات الأجنبيѧѧة 35.

.بالدولة الليبية والسفارات الليبية بالخارج
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    مـراقبة الجـودةمـراقبة الجـودة
الليبية للحديد والصلبالليبية للحديد والصلببالشركة بالشركة 

وفاء عامر ضفارة . م
إدارة مراقبة الجودة

مقدمة
عالمنѧѧا المعاصѧѧر المتسѧѧم بѧѧالتغيرات والتطѧѧورات المتسѧѧارعة فѧي 

تواجه المؤسسات بشكل عام تحديات متنامية ومتسارعة سѧواء 

الصѧناعية ممѧا يѧدفعها إلѧي البحѧث عѧن أو على الأصعدة التقنيѧة 

سبل وأسѧاليب تمكنهѧا مѧن التميѧز علѧى مثيلاتهѧا للحصѧول علѧي 

ول أفرصة سُوقية تمكنها من المنافسة والاستمرار والنجѧاح ، و

هذه التحديات في مجال الإنتاج والعمليات تبرز الجѧودة التѧي مѧا 

انفكѧѧت المؤسسѧѧات علѧѧى التسѧѧابق مѧѧن أجѧѧل طѧѧرح منتجѧѧات تلبѧѧي 

رغبѧѧѧات الزبѧѧѧائن وذلѧѧѧك لاقتنѧѧѧاع المؤسسѧѧѧات التѧѧѧام بѧѧѧأن فرصѧѧѧة 

النجѧѧاح تكمѧѧن فѧѧي تلبيѧѧة متطلبѧѧات الزبѧѧون والتѧѧي تتماشѧѧى مѧѧع 

احتياجاته المتغيرة والمتجѧددة، ومѧن الطѧرق المؤديѧة لѧذلك هѧي 

. مطابقة المنتج للمواصفات القياسية

تعتبѧѧѧر مراقبѧѧѧة الجѧѧѧودة مѧѧѧن الوظѧѧѧائف الأساسѧѧѧية والهامѧѧѧة فѧѧѧي  

المؤسسѧѧات كونهѧѧا المسѧѧؤولة عѧѧن مقارنѧѧة النتѧѧائج المحققѧѧة مѧѧع 

إجѧراء التحاليѧل التفتيش على كافة منتجات الشركة من حيث 4.

–اختبѧѧارات ميكانيكيѧѧѧة –تحاليѧѧل كيميائيѧѧة ( والاختبѧѧارات 
والتجهيѧز والتغليѧف ) مقاسات هندسѧية –اختبارات فيزيائية 

.وحتى شحنها للزبون الإنتاج بدايةمن 

لتحسѧѧين طѧѧرق الإنتѧѧاج  عمѧѧل المشѧѧاركة مѧѧع فѧѧرقالتعѧѧاون و 5.

لمحاولѧѧѧة إيجѧѧѧاد الحلѧѧѧول و خطѧѧѧوط الإنتѧѧѧاج والتشѧѧѧغيل داخѧѧѧل
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المؤسسѧѧات كونهѧѧا المسѧѧؤولة عѧѧن مقارنѧѧة النتѧѧائج المحققѧѧة مѧѧع 

الإجѧѧراءات التصѧѧحيحية واتخѧѧاذ المخططѧѧة لاكتشѧѧاف الانحرافѧѧات 

اللازمة التي تساعد الشركة على البقاء في المنافسѧة والتطѧور، 

كما أنهّا تعزز سمعة الشركة وترفѧع مѧن كفѧاءة منتجاتهѧا وتزيѧد 

من أرباحها مما يمكنها من الاسѧتمرار والنمѧو، كمѧا أنهѧّا تحقѧق 

.الرضا لكل الأطراف من الموظفين والعملاء والمجتمع ككل

:أساسيات مراقبة جودة المنتج 

على ما يطرأ من والاطلاع المواصفات الفنية للمنتج مواكبة •

.تحسينات عليها

.العناصر الداخلة في تصنيع المنتج مراقبة •

.المنتج وضبط جودته أثناء التشغيل مراقبة •

درجѧѧة جѧѧودة المنѧѧتج بعѧѧد إجѧѧراء الكشѧѧوفات اللازمѧѧة تحديѧѧد •

 .عليه
 

مهام واختصاصات إدارة مراقبة الجودة 

التفتѧѧيش علѧѧى كافѧѧة المѧѧواد المѧѧوردة الداخلѧѧة فѧѧي صѧѧناعة  1.

.تأكد من مطابقتها لشروط  التعاقدللالحديد والصلب 

المواصѧѧفات والمعѧѧايير القياسѧѧية الدوليѧѧة والليبيѧѧة مواكبѧѧة 2.

. للمنتج والمتغيرات التي تطرأ عليها

 بالشѧركة وإعѧداد التقѧارير بهѧامتابعة تنفيذ الѧنظم المعمѧول 3.

والإحصѧѧѧائيات المطلوبѧѧѧة بتنفيѧѧѧذ أعمالهѧѧѧا وإصѧѧѧدار شѧѧѧهائد 

.الجودة لمنتجات الشركة

لمحاولѧѧѧة إيجѧѧѧاد الحلѧѧѧول و خطѧѧѧوط الإنتѧѧѧاج والتشѧѧѧغيل داخѧѧѧل

المناسѧѧبة فѧѧي التغلѧѧب علѧѧى ظهѧѧور بعѧѧض العيѧѧوب بالمنتجѧѧات 

. النهائية والشبه النهائية

جѧѧѧودة ضѧѧѧمان تحقيѧѧѧق لاتخѧѧѧاذ التѧѧѧدابير والوسѧѧѧائل اللازمѧѧѧة  6.

وفقѧѧѧѧاً للمواصѧѧѧѧفات والمعѧѧѧѧايير المعتمѧѧѧѧدة بالشѧѧѧѧركة المنѧѧѧѧتج 

.ومتطلبات الزبائن

الأخذ بملاحظѧات وشѧكاوي الزبѧائن لتحسѧين جѧودة منتجѧات  7.

.الشركة

:إدارة مراقبة الجودةواختصاصات  مهام

:قسم التحاليل والاختبارات

:القسم من ثلاثة وحدات وهييضم 

وتقѧѧوم هѧѧذه : وحѧѧدة التحاليѧѧل الكيميائيѧѧة والاختبѧѧارات الفيزيائيѧѧة 

الوحѧѧѧدة بѧѧѧإجراء التحاليѧѧѧل الكيميائيѧѧѧة والاختبѧѧѧارات الفيزيائيѧѧѧة 

علѧѧى ومراقبѧѧة شѧѧحن الحديѧѧد المقولѧѧب الخѧѧام والإضѧѧافات للمѧѧواد 

.للخارج المصدرالساخن 

وتقوم بإعداد العينѧات : وحدة الاختبارات الميكانيكية والمجهريات

للتحاليل بواسѧطة الأشѧعة السѧنية ، وإعѧداد العينѧات للاختبѧارات 

.المجهرية ، وإجراء الاختبارات الميكانيكية

من مهѧام هѧذه الوحѧدة صѧيانة ومعѧايرة  :وحدة الصيانة والمعايرة

مѧع الصѧيانة الطارئѧة الخطة السنوية  أجهزة والاختبارات حسب

لمعѧѧايرة والتنسѧѧيق مѧѧع إدارة الصѧѧيانة الكهربائيѧѧة والالكترونيѧѧة 

.الأجهزة والأدوات المعيارية

34



:قسم التفتيش والمراقبة

:وهيأربعة معامل فرعية يتكون القسم من 

يѧتم خѧلال : أعمال التفتѧيش بالمعمѧل الفرعѧي بѧالاختزال والصѧلب 

هѧѧذا المعمѧѧل اخѧѧذ العينѧѧات وإجѧѧراء الاختبѧѧارات لمنتجѧѧات مصѧѧنع 

وإجѧراء التحاليѧل الكيميائيѧة لهѧا ) DRI-HBI(الاختزال المباشѧر 

وكذلك لكل الكميات المصدرة من هذه المواد ، كما يقوم المعمѧل 

بѧѧإجراء التحاليѧѧل الكيميائيѧѧة لعينѧѧات الأفѧѧران والمعالجѧѧة والصѧѧب 

العѧѧروق والكتѧѧل ، (بمصѧѧانع الصѧѧلب والكشѧѧف علѧѧى المنتجѧѧات 

.وتحديد المرفوض من هذه المنتجات لاستبعاده) البلاطات

يѧتم بهѧذا ي: أعمال التفتيش بالمعمل الفرعي للمنتجѧات المسѧطحة 

حيѧѧѧث  المسѧѧѧطحة مѧѧѧنالمعمѧѧѧل الكشѧѧѧف علѧѧѧى منتجѧѧѧات الدرفلѧѧѧة 

العيѧѧѧѧوب الظاهريѧѧѧѧة والمقاسѧѧѧѧات الهندسѧѧѧѧية وإجѧѧѧѧراء التحاليѧѧѧѧل 

) مسѧѧѧѧѧتحلب ، صѧѧѧѧѧودا كاويѧѧѧѧѧة ، والأحمѧѧѧѧѧاض(الكيميائيѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧـ 

بالإضافة إلى  إجراء الاختبѧارات المستخدمة بالخطوط الإنتاجية 

ومتابعѧѧة الرسѧѧومات البيانيѧѧة ) اختبѧѧار الشѧѧد والثنѧѧي(الميكانيكيѧѧة 

وإجѧѧѧراء أي للتحديѧѧѧد السѧѧѧمك والعѧѧѧرض وتحديѧѧѧد جѧѧѧودة المنѧѧѧتج 

تعѧѧѧديلات بخصѧѧѧوص تصѧѧѧنيف جѧѧѧودة المنѧѧѧتج بعѧѧѧد التѧѧѧربيط  ، 

والكشѧѧѧف علѧѧѧى المنѧѧѧتج أثنѧѧѧاء عمليѧѧѧة الشѧѧѧحن ومطابقتѧѧѧه بѧѧѧإذن 

لجميع المنتجات الصرف من حيث الحجم والمواصفة  بالكشف علѧى يقوم هذه المعمل : الطوليةبالدرفلة المعمل الفرعي 

مѧѧن حيѧѧث المقاسѧѧات الهندسѧѧية ) العѧѧروق والكتѧѧل(المѧѧواد الخѧѧام 

والشѧѧѧكل الظѧѧѧاهري كمѧѧѧا يѧѧѧتم اخѧѧѧذ عينѧѧѧات مѧѧѧن المنѧѧѧتج النهѧѧѧائي 

لإجѧѧراء الكشѧѧف علѧѧى السѧѧطح الخѧѧارجي والمقاسѧѧات الهندسѧѧية 

اختبѧѧار الشѧѧد واختبѧѧار الثنѧѧي (وإجѧѧراء الاختبѧѧارات الميكانيكيѧѧة 

وتحديد درجة الصلب
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الكشѧف هذه المعمѧل بيتم ي: ) 2(بمصنع القضبان المعمل الفرعي 

علѧѧى المنѧѧتج النهѧѧائي مѧѧن حيѧѧث العيѧѧوب الظاهريѧѧة والمقاسѧѧات 
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إدارة مراقبة الجودة  بهاعدد العينات والاختبارات التي قامت  
:م 2022خلال سنة 

،،

تحاليل
خام الحديد

المواد 
الإضافية

مركز الرقابة 
علي الأغذية

الحديد 
الأسفنجي 
والمقولب

الصلب السائل

1151,672458,22720,265

الاختبارات وأعمال أخرى 

اختبارات 
خام الحديد

اختبارات 
المنتجات 
الطولية

اختبارات 
المنتجات 
المسطحة

أعمال 
الصيانة

أعمال 
المعايرة

3983,4792,001250300

اختبارات 
شهائد صلادةمجهرية

شكاوى تعليميةالجودة
الزبائن

635119059--

علѧѧى المنѧѧتج النهѧѧائي مѧѧن حيѧѧث العيѧѧوب الظاهريѧѧة والمقاسѧѧات 

اختبار الشѧد واختبѧار (الهندسية وإجراء الاختبارات الميكانيكية 

.المجهريةوالاختبارات ) الثني



ادارة المراجعة هѧي التقسѧيم التنظيمѧي المخѧتص أن  من المعلوم 

أو المالية أو  الاداريةبعمليات المتابعة والمراقبة المختلفة سواء 

الانتاجيѧѧة ، وهѧѧي المختصѧѧѧة بمراقبѧѧة تطبيѧѧق اللѧѧѧوائح أو الفنيѧѧة 

والѧѧѧنظم وذلѧѧѧك ضѧѧѧماناً لحسѧѧѧن سѧѧѧير العمѧѧѧل والتأكѧѧѧد مѧѧѧن سѧѧѧلامة 

المعلومѧѧات والبيانѧѧات ومѧѧن ثѧѧم ابѧѧداء الملاحظѧѧات بشѧѧأنها سѧѧواء 

الادارة العليѧѧا بالشѧѧركة علѧѧى إلѧѧى  السѧѧلبية ورفعهѧѧا أو الإيجابيѧѧة 

مقترحѧات تمكينѧاً لهѧذه الاخيѧرة أو هيئة تقارير مرفقѧة بتوصѧيات 

من اتخاذ القرارات السليمة اتجاه كل عمليѧة وبالتѧالي فهѧي تقѧوم 

بѧѧѧدور الوقايѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال التحقѧѧѧق والتأكѧѧѧد مѧѧѧن حمايѧѧѧة الاصѧѧѧول 

والالتزام بالأنظمة والقوانين وكذلك دور الاصلاح من خلال تقييم 

.أنظمة الرقابة والاداء وتقديم التوصيات 

وبالتالي فإن دور المراجع في هذه الادارة هو من خѧلال اهتمامѧه 

بمراقبѧѧѧة الامتثѧѧѧال لسياسѧѧѧات واللѧѧѧوائح ونظѧѧѧم بالشѧѧѧركة لتحديѧѧѧد 

اهم اعمال إدارة المراجعة

:ومن بين الاعمال التي تقوم بها هذه الادارة وهنا على سبيل المثال لا الحصر

فواتير الشراء والخدمات ، فѧواتير (مراجعة كافة مصروفات الشركة  •

عѧѧلاج العѧѧاملين ، مرتبѧѧات والاجѧѧور ، العمѧѧل الاضѧѧافي ، مستخلصѧѧات 




سويبرمضان . أ

إدارة المراجعة
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بمراقبѧѧѧة الامتثѧѧѧال لسياسѧѧѧات واللѧѧѧوائح ونظѧѧѧم بالشѧѧѧركة لتحديѧѧѧد 

مѧѧѧواطن الخلѧѧѧل والقصѧѧѧور فѧѧѧي كافѧѧѧة الانشѧѧѧطة المѧѧѧذكورة انفѧѧѧاً 

مراقبѧѧة تشѧѧغيل كافѧѧة المنظومѧѧات الالكترونيѧѧة و إلѧѧى  بالإضѧѧافة 

يتوجب على كافة التقسيمات التنظيمية المختصة بضѧرورة تقѧديم 

كافѧѧة التسѧѧهيلات والمعلومѧѧات والبيانѧѧات لهѧѧذه الادارة باعتبارهѧѧا 

تمثل عين مجلس الادارة والتي تضمن صحة وسلامة الاجراءات 

.الخ...ومن ثم ضمان تطبيق اللوائح واليات العمل 

قسѧم المراجعѧة –قسم المراجعة المالية ( ومن خلال ثلاثة أقسام 

) قسم مراجعة الحسابات–الادارية 

.الخ...الناتجة عن العقود

مراجعѧѧة كافѧѧة الايѧѧرادات والتحصѧѧيلات والمتمثلѧѧة فѧѧي مبيعاتهѧѧا مѧѧن •

.المنتوج 

.مراجعة قيود المدفوعات وقيود التسوية•

المشѧѧѧاركة فѧѧѧي عمليѧѧѧات الجѧѧѧرد المفѧѧѧاجئ للخѧѧѧزائن والعهѧѧѧد النقديѧѧѧة •

.المستديمة

.مراجعة الحسابات الختامية للشركة وتقارير المؤشرات المالية •

.مراجعة الحسابات المتعلقة بالمخازن•

.مراجعة الحسابات المتعلقة بالأصول والحسابات الوسيطة•

.مراقبة تنفيذ الموازنات المعتمدة •

.متابعة خطابات الضمان ووثائق التأمين •

متابعѧѧة المواضѧѧѧيع المحالѧѧѧة مѧѧن رئѧѧѧيس مجلѧѧѧس الادارة والتقسѧѧѧيمات •

.التنظيمية بالشركة

.متابعة حركة المبيعات المحلية والخارجية وحركة الشحن اليومي •

.متابعة تقارير الانتاج•

. أوغيرهوالحوافز التي تصرف سواء في الانتاج  المكافأتمتابعة •

وهنѧا يتضѧѧح الѧدور الملقѧѧى علѧѧى عѧاتق هѧѧذه الادارة وغيѧر المنظѧѧور فѧѧي 

سѧѧير العمليѧѧة الانتاجيѧѧة وسلاسѧѧة انسѧѧياب المرتبѧѧات والحѧѧوافز وكافѧѧة 

الخѧѧدمات المصѧѧاحبة للعمليѧѧѧة الانتاجيѧѧة والتѧѧي تمѧѧѧر مѧѧن خلالهѧѧا ومѧѧѧن 

.  مختلف التقسيمات التنظيمية الاخرى بالشركة

إدارة إدارة 
المراجعةالمراجعة

قسم مراجعة قسم مراجعة 
الحساباتالحسابات

قسم المراجعة قسم المراجعة 
الاداريةالادارية

قسم المراجعة قسم المراجعة 
الماليةالمالية
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الشركة الليبية للحديد والصلب على صѧناعة العديѧد تعمل : مقدمة

من منتجات الصلب ومѧن ضѧمنها المنتجѧات المسѧطحة  المدرفلѧة 

و بمواصѧفات متنوعѧة ) ألѧواح  -صفائح   -لفات  (على الساخن 

من حيث السمك و العرض والطول  ومن خلال عمليѧات التشѧغيل 

التطѧѧوير فѧѧي أليѧѧة إلѧѧى  سѧѧنة  ظهѧѧرت الحاجѧѧة  20التѧѧي فاقѧѧت ال

العمѧѧل و التعامѧѧل مѧѧع المنتجѧѧات لتسѧѧهيل عمليѧѧة تتبѧѧع الإنتѧѧاج مѧѧن 

بدايѧة إدخѧال المѧواد الخѧام المتمثلѧѧة فѧي الѧبلاط القѧادم مѧن مصѧѧنع 

الحصѧѧول علѧѧى  المنتѧѧوج فѧѧي إلѧѧى  الѧѧبلاط المسѧѧتورد أو الصѧѧلب 

ألѧѧواح مدرفلѧѧة أو صѧѧفائح أو صѧѧورته النهائيѧѧة علѧѧى هيئѧѧة لفѧѧات 

على الساخن ، حيث كانت طبيعة العمѧل جلهѧا ورقيѧة بѧالرغم مѧن 

تواجѧѧѧد منظومѧѧѧة بسѧѧѧيطة ومحѧѧѧدودة الامكانيѧѧѧات  لѧѧѧم تكѧѧѧن تلبѧѧѧي 

عمر مفتاح بشر. م

إدارة  تخطيط ومراقبة الانتاج

علѧى للتغلѧب فرصة كبير لحدوث اخطاء بشرية في عمليات الادخѧال  
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تواجѧѧѧد منظومѧѧѧة بسѧѧѧيطة ومحѧѧѧدودة الامكانيѧѧѧات  لѧѧѧم تكѧѧѧن تلبѧѧѧي 

متطلبѧѧات التطѧѧѧور حيѧѧث كѧѧѧان العمѧѧѧل يبѧѧدأ بإدخѧѧѧال كѧѧم كبيѧѧѧر مѧѧѧن 

المعلومات وتكرار إدخالها أكثر من مرة مما يربك العمѧل ويبطئѧه 

وجودمع 

هѧѧذه المشѧѧاكل ومواكبѧѧة احتياجѧѧات التطѧѧوير تѧѧم العمѧѧل علѧѧى برمجѧѧة 

منظومة لمتابعة عمليات الانتاج والتشغيل داخل مصنع الدرفلѧة علѧى 

السѧѧاخن تعمѧѧل علѧѧى تسѧѧѧهيل عمليѧѧات ادخѧѧال واسѧѧتخلاص البيانѧѧѧات 

.  على الساخن المدرفلةواعداد التقارير الخاصة بالمنتجات 

الطريقة والمكونات

)   # C(تѧѧم اعѧѧداد المنظومѧѧة باسѧѧتخدام لغѧѧة البرمجѧѧة سѧѧي شѧѧارب 

للتعامل مع البيانات الخاصة بالمنتجѧات المدرفلѧة علѧى السѧاخن مѧن 

بدايѧѧѧة دخѧѧѧول المѧѧѧواد الخѧѧѧام حتѧѧѧى الحصѧѧѧول علѧѧѧى المنѧѧѧتج النهѧѧѧائي 

والمساعد في عمليات تسويقه

مخطط بياني لسير عمل المنظومة-

برمجة شاشات الادخال واعداد التقارير-

SQLاستخدام قواعد بيانات من نوع -

.المتابعةبعمليات تنصيب المنظومة على الاجهزة المستهدفة -

وتحديد كفاءة العمل بهѧا ومعالجѧة مѧا يطѧرأ مѧن المنظومة تجريب -

.قصور في إدائها

التشѧѧغيل الفعلѧѧي للمنظومѧѧة واسѧѧتخراج تقѧѧارير الانتѧѧاج والجѧѧودة -

للمنتجات  
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: اهداف منظومة متابعة الإنتاج 

تعمل بكفاءة  والاستغناء عن كم كبير مѧن التقѧارير المنظومة •

الورقية 

.استخلاص البيانات واعداد التقارير بسرعة ودقة عالية•

.سهولة متابعة العملية الانتاجية وحصر المنتجات النهائية •

ربط العملية الانتاجية وتتبع المنتجѧات مѧع منظومѧة التسѧويق •

لتسهيل عمليات تسويق المنتجات 

تѧѧوفير الجهѧѧد والوقѧѧت فѧѧي عمليѧѧات الإدخѧѧال واعѧѧداد التقѧѧارير •

لمتابعة المنتجات

:شاشات منظومة متابعة الإنتاج
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:واخيراً 

فѧѧѧي تطѧѧѧوير المنظومѧѧѧة بربطهѧѧѧا  بحجѧѧѧرات يجѧѧѧب الاسѧѧѧتمرار -

المباشѧر مѧن قبѧل  التشغيل داخل المصنع لإتمام عمليات الإدخال

.التشغيل ي يفن

تعمѧѧيم العمѧѧل بالمنظومѧѧة علѧѧى كافѧѧة مصѧѧانع الشѧѧركة لمتابعѧѧة -

عمليات تتبع الانتاج والمنتجات
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
فتحي حسين الأمين.د

أبوقديدةرمضان أحمد . د
جامعة مصراتة–كلية الهندسة 

مقدمة

، وتهدف إلѧى تقيѧيم واقѧع 2021أجريت هذه الدراسة خلال سنة

السѧلامة المهنيѧѧة بالشѧѧركة الليبيѧѧة للحديѧد والصѧѧلب، ومѧѧن خѧѧلال 

حيѧث تنوعѧت  م 2020–2008تحليل البيانات في الفتѧرة مѧن 

الحوادث بين حوادث صناعية ، وحرائق وحوادث مروريѧة وتѧم 

:تمثيل البيانات بيانياً  ، كما هو موضح بالأشكال التالية

:الاستنتاجات

بلتومحمد  عبدالله. م
إدارة البحث والتطوير

الشركة الليبية للحديد والصلب 
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:الاستنتاجات

:من خلال نتائج الدراسة نستنتج ما يلي

بѧѧين مسѧѧتويات الإنتѧѧاج واجمѧѧالي عѧѧدد  ديѧѧةتوجѧѧد علاقѧѧة طر•

.الحوادثالحوادث فكلما زاد الإنتاج زاد معدل 

قѧد زاد زيѧادة طفيفѧة وعدد الحرائق تذبذب خلال الفتѧرة، شهد •

شѧهد هبوطѧا  2017، ولكنѧه مѧع بدايѧة سѧنة 2011بعد سѧنة 

نسѧѧبيا، وبالتѧѧالي فانѧѧه لا يوجѧѧد ارتبѧѧاط واضѧѧح بѧѧين مسѧѧتويات 

الإنتѧѧاج وعѧѧدد الحرائѧѧق ، تحѧѧدث الزيѧѧادة فѧѧي عѧѧدد الحرائѧѧق 

.خصوصية وطبيعة العمل بسبب 

شهدت حوادث المرور زيادة ملحوظة في الفتѧرة مѧا بعѧد سѧنة •

مقارنة بالفترة التي قبلها، ويعزي ذلك لسѧبب رئيسѧي  2011

وهѧѧѧѧو السѧѧѧѧѧماح للعѧѧѧѧاملين والمتعاقѧѧѧѧѧدين والѧѧѧѧزوار بالѧѧѧѧѧدخول 

بمركبѧѧѧاتهم الخاصѧѧѧة داخѧѧѧل أسѧѧѧوار الشѧѧѧركة، ممѧѧѧا سѧѧѧبب فѧѧѧي 

ازدحام الطرقѧات والѧذي بѧدوره سѧاهم فѧي زيѧادة عѧدد حѧوادث 

.المرور، خاصة في تقاطعات الطرق

تعزى النسبة العالية لعدد الحوادث الصناعية مقارنة بحѧوادث •

المѧѧѧرور والحرائѧѧѧق إلѧѧѧى أن الغالبيѧѧѧة العظمѧѧѧى مѧѧѧن العѧѧѧاملين 

يقـضون معـظم وقتهـم داخل مصـانع الشـركة وبالتالي فأنـهم
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معرضѧѧون بصѧѧورة أكبѧѧر للحѧѧوادث الصѧѧناعية وبالتѧѧالي ظهѧѧرت   

مѧѧن إجمѧѧالي الحѧѧوادث خѧѧلال % 92هѧѧذه النسѧѧبة والتѧѧي بلغѧѧت 

.2020إلى سنة  2008فترة الدراسة الممتدة من سنة 

شѧѧهدت إصѧѧابات اليѧѧد والقѧѧدم والѧѧرأس انخفاضѧѧا ملحوظѧѧا خѧѧلال •

، ويعѧѧѧزى ذلѧѧѧك إلѧѧѧى 2011فتѧѧѧرة الدراسѧѧѧة وخاصѧѧѧة بعѧѧѧد سѧѧѧنة 

التناسب الطردي بين عدد الإصابات ومسѧتويات الإنتѧاج، حيѧث 

.شهدت هذه الفترة انخفاضا ملحوظا في كميات الإنتاج

شѧѧهد عѧѧدد المصѧѧابين انخفاضѧѧا ملحوظѧѧا خѧѧلال فتѧѧرة الدراسѧѧة •

، ويعزى ذلك إلى التناسب الطردي بين 2011خاصة بعد سنة 

عѧѧدد الإصѧѧابات ومسѧѧتويات الإنتѧѧاج، حيѧѧث شѧѧهدت هѧѧذه الفتѧѧرة 

.بسبب أحداث الثورة انخفاضا ملحوظا في كميات الإنتاج

سجل عدد أيام الإجازة المرضѧية الممنوحѧة للمصѧابين ارتفاعѧا •

، حيѧث سѧجلت 2018طفيفا خلال فترة الدراسة باستثناء سѧنة 

.يوماً  20,258طفرة في عدد الأيام الممنوحة والتي بلغت 

:التوصيات

:من خلال نتائج الدراسة يمكن أن نوصي بالآتي

الاستمرار في تحديث إرشادات الوقاية والسلامة المهنيѧة وفقѧأ •

وتجديѧد التѧالف منهѧا  لآخر التطورات الخاصة في هѧذا المجѧال،

ومواكبѧѧѧѧة العصѧѧѧѧر خاصѧѧѧѧة فيمѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧق باسѧѧѧѧتخدام اللوحѧѧѧѧات 

LIBYAN LIBYAN STEELSTEEL2023

ومواكبѧѧѧѧة العصѧѧѧѧر خاصѧѧѧѧة فيمѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧق باسѧѧѧѧتخدام اللوحѧѧѧѧات 

الإرشѧѧادية الالكترونيѧѧة وغيرهѧѧا مѧѧن التقنيѧѧات الحديثѧѧة فѧѧي هѧѧذا 

.المجال

تѧѧѧوفير العѧѧѧدد والنѧѧѧوع الكѧѧѧافي والمناسѧѧѧب مѧѧѧن معѧѧѧدات الوقايѧѧѧة •

.الشخصية لكافة العاملين وذلك طبقا لطبيعة أعمالهم ومواقعهم

فѧѧѧѧي إجѧѧѧѧراء الصѧѧѧѧيانة الدوريѧѧѧѧة للمعѧѧѧѧدات والسѧѧѧѧلالم الاسѧѧѧѧتمرار •

والممرات والمداخل والمخارج والطرقѧات والتѧي يمكѧن ان تكѧون 

.سببا في حدوث إصابات العمل بمختلف أنواعها

توعية وتثقيف العاملين بأهمية إتباع قواعد الأمن والسѧلامة فѧي •

.أماكن العمل

تكثيѧف الѧѧدورات التدريبيѧѧة المختصѧѧة فѧي مجѧѧال السѧѧلامة المهنيѧѧة •

.والاستعانة بالخبرات في هذا المجال من داخل وخارج الشركة

تطبيق اللوائح والقوانين المنظمة للعمѧل للحѧد مѧن إهمѧال وتغافѧل •

العѧѧاملين عѧѧن خطѧѧورة عѧѧدم إتبѧѧاع قواعѧѧد السѧѧلامة المهنيѧѧة أثنѧѧاء 

.العمل

تقوية خدمات الإسعافات الأولية ودعمها للوصول إلѧي المصѧابين •

بالسѧѧرعة القصѧѧوى لتفѧѧادي تفѧѧاقم الإصѧѧابات والأضѧѧرار وحمايѧѧة 

.وصون حياة العاملين

تطѧѧѧوير منظومѧѧѧات وأجهѧѧѧزة ومعѧѧѧدات الكشѧѧѧف وإطفѧѧѧاء الحرائѧѧѧق •

بالشѧѧركة وتزويѧѧدها بأحѧѧدث البѧѧرامج لتعزيѧѧز دورهѧѧا فѧѧي خدمѧѧة 

.مصانع ومرافق الشركة والعاملين على حدٍ سواء
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